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CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

. INTRODUCAO

A CE - Circuito Estoril, S.A., doravante também referida como CE, Circuito Estoril ou
Empresa, é uma sociedade anénima resultante, por um lado, da mudanga de denominacio
da Sociedade Imobilidria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA e, por outro, da
transferéncia de exploracgio de atividade e de ativos da Sociedade Gestora do Autédromo
Fernanda Pires da Silva, SA, ji extinta em 2009 (ambas participadas a 100% pela
PARPUBLICA - Participagdes Ptiblicas (SGPS) SA, como sucede atualmente com a CE),
operagdes essas promovidas e consubstanciadas em deliberagdo unanime por escrito da
acionista, de 31 de Margo de 2007.

A CE tem exercido a sua atividade centrada na valorizagio e na exploragdo da capacidade
instalada do Circuito do Estoril, o seu tnico ativo.

O Presidente, Prof. Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz, apresentou renincia ao cargo a 15 de
junho de 2020, tendo sido nomeado na mesma data, em sua substituicdo, por Deliberagio
Social Unanime por escrito, o Dr. Mario Manuel Pinto Lobo.

O Conselho de Administracdo da empresa apresentou entre o dia 15 de junho e o dia 5 de
agosto de 2020 a seguinte composi¢io:

Presidente: M4rio Manuel Pinto Lobo

Vogais:  Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Cimara

O Presidente, Dr. Mario Manuel Pinto Lobo apresentou rentincia ao cargo em 26 de junho de
2020, tendo sido nomeado por Deliberagio Social Undnime por escrito, no dia 6 de agosto
um novo Conselho de Administra¢do para o mandato 2020-22.

Assim, o Conselho de Administragdo da empresa apresenta a seguinte composigao:

Presidente (com fungdes ndo executivas): Jaime Serrdo Andrez
Vogal (com fungdes executivas): Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro
Limdo

Vogal (com fun¢des nio executivas): Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
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[I. PRINCIPAIS FACTOS OCORRIDOS EM 2020

O exercicio de 2020, que foi projetado sob efeito de uma elevada incerteza, e num contexto
de retragdo comercial da generalidade das marcas e equipas profissionais, numa traducio
direta de uma maior instabilidade econémica na Europa, uma vez que determinadas
atividades, nomeadamente os testes e as apresenta¢des de marcas tem claramente vindo a
diminuir, associado ao momento de viragem no setor automével, com varios desafios no
dominio da mobilidade.

A pandemia da doenga COVID-19 atingiu gravemente a exploragdo da Circuito Estoril
provocando efeitos devastadores na atividade desenvolvida pela sociedade, com impacto
significativo na redugao de receitas.

Com o evoluir do surto em Portugal, a CE-Circuito Estoril, seguindo as medidas da Diregdo
Geral de Satde divulgou um plano de contingéncia, que inclui uma sala de isolamento, plano
este, que foi dado a conhecer a todos os funcionarios da sociedade, contendo informacio e
procedimentos a serem tomados em caso de suspeita da doenga, caso a situagido ocorra no
interior das instala¢des do Circuito do Estoril, devendo o/a colaborador/a em questio
dirigir-se a sala de isolamento, no Centro Médico, separando-se dos demais colegas e
contactar de imediato o SNS24: 800 24 24 24. Caso a situagio ocorra fora das instalagdes da
CE-Circuito Estoril o/a colaborador/a devera informar de imediato a responsavel pelos
Recursos Humanos, a qual, por sua vez, dara conhecimento a administragdo. Estas medidas
mantém-se em vigor a presente data.

Foram igualmente afixados cartazes com as indicagdes da DGS nos diversos locais do
autédromo com a indicagio do local de isolamento.

E convicgdo do Conselho de Administragio, de que as atuais circunstincias excecionais
decorrentes do subsequente agravamento da pandemia no inicio de 2021 néo colocam em
causa a continuidade das operagdes da Circuito do Estoril.

Em virtude da situagdo de pandemia acima referida, as receitas e o nimero de dias de
ocupacao de pista cairam abruptamente a partir de margo de 2020, com o total
encerramento da atividade a partir do dia 14 de margo, comprometendo negativamente os
resultados e a rentabilidade da CE. Esta situacdo foi revertida a 17 de maio, através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n238/2020, dando a abertura aos circuitos de acolher
apenas treinos de praticantes desportivos de alto rendimento devendo para tal, ser
asseguradas as necessarias regras de higiene e sanitarias definidas pela DGS.

A atividade da CE apresenta vulnerabilidades especificas face a um choque desta natureza. A
incerteza e a complexidade desta situagdo com repercussdes ao nivel da mobilidade das
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pessoas e mercadorias com as fronteiras fechadas, a hotelaria e a restauracdo encerradas,
implicou uma elevada exposi¢do a reducdo da procura deste tipo de servigos, mesmo apds a
reabertura ao mercado, apesar da boa relagio comercial do Circuito com a generalidade dos
stakeholders e das boas condig¢des de atratividade do Circuito.

A retoma da atividade fez-se no inicio do més de junho com a realizagdo da primeira prova
desportiva motorizada da Europa no periodo pds-COVID-19 - o Campeonato Nacional de
Velocidade em motociclismo, que teve lugar de 5 a 7 de junho, apesar de toda a organizagio,
logistica e comportamentos, serem bastante distintos dos habituais em fase pré-COVID-19.
Este foi um esfor¢o partilhado com a Federagao Portuguesa de Motociclismo e com o clube
desportivo organizador - Motor Clube do Estoril, de modo a elevar ao maximo os standards
de higiene e limpeza e de seguranga de acordo com as orientagdes da DGS.

Com efeito, o Circuito Estoril viveu um ano de grande incerteza, tendo previsto inicialmente
uma ocupacio de 247 dias de pista. Esta previsdo foi revista em agosto de 2020 para uma
ocupacio na ordem 139 dias, tendo-se registado no final do ano 134 dias de utilizacdo.

Para além das restri¢ées ja elencadas, todo o segmento de eventos e de apresentacdo de
novos modelos ficou suspenso a partir de margo com sucessivas tentativas de adiamento até
ao cancelamento definitivo dos mesmos devido ao agravamento da pandemia e respetivas
consequéncias, o que levou o Circuito do Estoril a focar-se essencialmente na vertente
desportiva a nivel nacional e internacional.

Assim, em 2020, o Circuito do Estoril foi apenas palco no més de janeiro do evento da Toyota
“Toyota-TME Group, e em fevereiro da apresentagdo a imprensa do “MacanGTS Estoril” da
marca alemd Porsche AG, ao longo de 19 dias. A marca Mitsubishi marcou igualmente
presenca no final do més de fevereiro com uma agio de formacio de equipas de vendas e de
apresentagio a comunicagdo social e de gestores de frotas da Strakar L200.

Com o apoio do Circuito Estoril, a FPAK (Federagdo Portuguesa de Automobilismo e Karting)
realizou pela primeira vez, uma agido de formacgio de oficiais de prova. No Dia Internacional
da Mulher, em mar¢o, a FPAK promoveu o Primeiro Encontro de Mulheres no
Automobilismo, iniciativa que reuniu cerca de 30 mulheres no Circuito do Estoril para uma
conversa aberta sobre o papel da mulher na modalidade, e na forma de atuar para trazer
mais mulheres para o automobilismo.

A nivel de testes, tendo em conta as restri¢cdes de circulagdo, os eventos que mais se
destacaram em termos de volume de vendas foram os testes de Formula 1 Histéricos, testes
de equipas das categorias de Férmula 3, GT e LMP.
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Na vertente duas rodas, o Circuito do Estoril acolheu os testes privados das equipas
participantes do campeonato FIM CEV.

No plano competitivo ha a destacar o regresso do campeonato do mundo de Superbikes que
ndo visitava o Estoril desde 1993, o campeonato do mundo de Endurance que visitou pela
primeira vez o Estoril e o campeonato FIM CEV, que conta com o campeonato do mundo de
Moto3 e o campeonato europeu de Moto2. Realizaram-se ainda todas as provas do
campeonato nacional de velocidade de motociclismo.

O Campeonato do Mundo de Superbikes apresenta-se como sendo uma prova fundamental
para posicionar o Autédromo do Estoril no circuito internacional e, consequentemente, para
a valorizagdo do Autédromo enquanto ativo, pois traz grande visibilidade em matéria de
transmissdes televisivas internacionais e ao nivel do numero de seguidores que,
designadamente, sdo suscetiveis de potenciar a divulgacio externa do nome e imagem do
Estoril e Portugal. Por outro lado, a elevada exposi¢do internacional e da notoriedade deste
tipo de eventos, tem ainda como efeito potenciar a carteira de negécios da Circuito do Estoril
a curto prazo e médio prazo (treinos das equipas, testes, apresenta¢des de produto), uma
vez que coloca o Circuito no radar dos operadores e da opinido publica.

A realizacio do evento “Estoril Classics 2020” que contou com cerca de 200 equipas e mais
de uma dezena de nacionalidades, marcou igualmente de forma indelével o panorama
internacional das corridas automoéveis em 2020.

Ja a terminar a época desportiva de 2020 além da prova dos 500Km do Estoril, realizou-se o
“Estoril Racing Festival”.

Todos os eventos desportivos a partir do inicio da pandemia foram realizados sem publico e

com elevados standards de higiene e limpeza e de seguranca de acordo com as orientagdes
da DGS.

O circuito foi igualmente utilizado para outro tipo de eventos, como “Club Days” de motos e
carros, assim como para a realizacdo de sessGes de filmagens por produtoras nacionais e
estrangeiras.
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[1I. PRINCIPAIS FACTOS E INDICADORES DO EXERCICIO DE
2020

Face a 2019, o volume de vendas e prestacdo de servigos diminuiu 59%, em resultado da
pandemia da COVID-19 que levou a uma retragdo das atividades que recorrem a esta
infraestrutura, atingindo os 1,1 milhdes de euros, sendo a maioria decorrente do mercado
interno o que ndo aconteceria se estivéssemos num ano sem pandemia em que a maioria do
volume de negbcios seriam exportagdo de servigos.

Foram atingidos em 2020, 134 dias de ocupagio, contra os 247 dias de ocupag¢do em 2019,
concretizando-se as expetativas negativas da atividade para o exercicio.

O EBITDA reflete, como esperado, uma inversio do crescimento que se vinha a verificar nos
ultimos anos, uma vez que em 2020 decresceu 118% face ao perfodo homdlogo, atingindo
valores negativos no montante de 216.868,31 euros.

Os FSE reduziram-se apenas cerca de 16%, atingindo o montante de 935.372,08 euros
devido em grande medida a realizagio do campeonato do mundo das Superbikes. A
exigéncia na organizacdo deste tipo de provas, esta sujeita aos requisitos da FIM/Dorna e
requisitos dos regulamentos da FIM para provas de velocidade, nomeadamente ao nivel dos
meios de seguranca em pista (comissarios, ambulancias, equipas médicas), seguranga
passiva, seguranga no interior e exterior do recinto, servi¢o de limpeza que foi reforgada
devido a pandemia Covid-19.

Em matéria de gastos com o pessoal, verificou-se uma ligeira subida (cerca de 3%).

Continuaram-se a renegociar varios contratos com fornecedores e a denunciar outros,
potenciando o aproveitamento dos recursos internos na prossecu¢do das tarefas
anteriormente subcontratadas.

Foi efetuada recentemente uma avalia¢do por forma a aferir se a quantia recuperavel dos
Terrenos e Edificios se mantinha face a anterior avalia¢io, ou se seria necessario refletir na
contabilidade os novos valores apurados. A avaliagdo agora realizada foi efetuada por
entidade independente e registada na CMVM. O valor de mercado dos bens foi obtido com
base na Perspetiva do Rendimento. Como resultado da avaliagdo foram contabilizadas no
corrente exercicio (2020) reversdes no montante de 2.976.868,41 euros.
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Durante o ano, foram efetuados investimentos e benfeitorias no montante de 151.639,69
euros. Destes investimentos destaca-se o seguinte: i) coloca¢do de barreiras de protecio
devidamente homologadas ao longo da pista de forma a aumentar a seguranca passiva da
mesma no valor de 57.536,00 euros acrescido de mais 30.000,00 euros que se encontram em
curso no final de 2020; ii) a impermeabilizagio das juntas de dilatagao do terrago do edificio
das garagens no valor de 16.695,00 euros; e iii) remodelagdo parcial do sistema de ar
condicionado no 12 andar da Torre de Controlo no valor de 24.258,20 euros.

A empresa ndo evidencia qualquer endividamento junto de entidades terceiras fora do grupo
econdémico, e tem ainda vindo a reduzir as dividas a fornecedores, refletindo o PMP os termos
negociados junto dos mesmos.

IV. PERSPETIVAS PARA 2021

A retoma da atividade, para além de lenta e modesta por razdes de mercado, diretamente
relacionadas com os efeitos da pandemia e a incerteza que rodeia a sua evolugdo, é ainda
afetada por condicionalismos, imprevisiveis e incontrolaveis, impostos pelas restri¢gdes de
viagem e reducao das disponibilidades econ6micas das equipas.

A recuperacdo perspetiva-se, portanto, demorada, dada a imprevisibilidade da duragdo dos
efeitos da pandemia, e as estimativas de um lento retorno da procura do setor,
inclusivamente tendo em atengdo os efeitos ja verificados da pandemia nas economias
europeias.

A terceira vaga da pandemia no inicio de 2021 voltou a afetar a atividade da CE-Circuito
Estoril, levando uma vez mais, através do Decreto n2 3-A/2021 de 14 de janeiro a existéncia
de restri¢des a atividade, sendo apenas permitidos os treinos e as competi¢des profissionais.
A incerteza e a complexidade desta situacio com repercussées ao nivel da mobilidade das
pessoas e transportes, implicou uma elevada exposicdo a reducdo esperada da procura deste
tipo de servigos, tendo como imediata consequéncia o cancelamento de eventos de
apresentacdo de produto e de marca - e outros com a participagdo de publico. Com o fecho
das fronteiras com Espanha e a obrigatoriedade de quarentena no regresso aos paises de
origem, levou a que a atividade desportiva no 12 trimestre de 2021 ficasse suspensa.
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No entanto, a CE-Circuito Estoril continua a manter o contato com a generalidade dos
stakeholders, procurando soluges para retomar a atividade o mais depressa possivel, com o
integral cumprimento das regras de higiene e seguran¢a impostas pelas autoridades
sanitarias.

Assim, o ano de 2021 terd de ser marcado por um gradual ajustamento da estratégia,
maximizando a taxa de ocupagio de pista, mas apostando mais na visibilidade e consolida¢io
competitiva do Circuito, do que na prioridade a geragdo de margem.

E neste contexto que a diversificagio de provas desportivas, a melhoria das condigées de
acolhimento do circuito, a capacidade de inovar no tipo de provas e a capacidade de atrair
provas com grande visibilidade se tornam mais relevantes. A conquista da prova de
campeonato do mundo de Superbikes, de campeonato do mundo de Endurance, de
campeonato do mundo de SideCar ou a prova do campeonato FIM CEV, sdo disso bons
exemplos. Quanto a provas em quatro rodas, o Circuito Estoril espera acolher de novo o
Estoril Classics, o Estoril Racing Festival e o Estoril Caterham Festival.

Existe ainda uma grande incerteza por partes dos construtores automoveis relativamente a
realizacdo de eventos internacionais de relevo para a divulga¢do dos novos modelos,
esperando-se, contudo, que esta tendéncia seja invertida a partir do 22 semestre de 2021.

V. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao

Constitui orientac¢do estratégica interna, no atual cenario estatutario e tutelar referido, gerir
0 equipamento em causa com o objetivo central de criagdo de valor, assegurando o
crescimento dos resultados liquidos com a visibilidade inerente e procurando,
simultaneamente, manter niveis de endividamento residuais.

A atividade do Circuito Estoril encontra-se fortemente condicionada por circunstancialismos
externos, desde logo de mercado, mas também por aqueles que sdo impostos pelos
diferentes stakeholders, sejam as limitagdes impostas pelo enquadramento acionista e do
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regime das empresas publicas, por exemplo ao investimento, sejam aquelas que resultam do
relacionamento com as forcas vivas do concelho onde este equipamento se insere,
designadamente em matéria de potenciacio e de otimizagdo do seu uso e exploragdo.

Em execugdo das orientagdes estratégicas externas e internas foram fixados objetivos de
maximizagdo da ocupagio rentavel e visivel do Circuito Estoril.

A execucio de 2020 esteve, nas varidveis essenciais, em linha com os objetivos financeiros
propostos no plano de atividades e orgamento revisto para 2020, nomeadamente:

- para uma previsio or¢amental de ocupagio de 139 dias, atingiram-se 134 dias.

- para um Resultado Liquido previsto negativo de -476.758,80€, atingiu-se um Resultado
Liquido positivo de 2.612.435,54€, de notar que este grande desvio face ao orgamentado
deveu-se a contabilizagdo de uma reversio de imparidade que ascendeu a 2.976.868,41%€,
caso tal ndo tivesse ocorrido o Resultado Liquido seria também negativo mas de apenas -
364.432,87€

-para uma previsio de um Resultado Liquido antes de Imposto negativo em -615.172,65
euros, conseguiu-se atingir um resultado positivo de 2.493.620,18€, também como acima
referido fortemente influenciado pela contabilizagdo da reversdo de imparidade, caso
contrario o resultado seria também negativo de -483.248,23 euros.

- para um EBITDA or¢amental de -345.644,66 euros, atingiu-se o patamar de - 216.868,31
euros;

- para um Volume de Negocios previsional de 1.205.867,53 euros, atingiu-se o patamar de
1.105.011,39 euros

- relativamente aos gastos com pessoal, cuja previsdo era de 382.142,40 euros, estes vieram
a atingir os 379.104,38 euros.

- quanto ao endividamento, este ficou em linha como previsto no PAO 2020, mantendo-se
em um milhdo de euros, exclusivamente respeitante a suprimentos.

- relativo ao investimento, estava previsto que este ascendesse a 467.131,00 euros, contudo
este ficou pelos 151.639,69 euros , dos quais 30.000,00 euros se encontravam em curso no
final de 2020.
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2. Gestdo do Risco Financeiro

Investimento/Projeto PAOQ 2020 Executado 2020 Desvio Observagies ]

{ovra de seguranca curva 1 90.950,00 87.536,00 -3.414,00| "¢1ui 30.000,00 euros d:;";;;g'“e""’ em curse na final
Reparagdo redes FIA (parcial) 15.600,00| -15.600,00)
Dbras varias 24,000,00 -24.000,00
Remodelagdo CCTV TORRE/camaras Pista 157.000,00 -157.000,00.
Portas pessoais pit-hoxes 20.000,00 -20.000,00
Material informatico 10.000,00 -10.000,00|
Material cronometragem 10.000,00 8.508,32 -1.491,68
Aquisicdo de maquinas {limpa bermas, hombas de agua e outras) 47.556,00 5.388,48 -42,167,52
Sistemade ar condicionado - Torre Contralo 25,000,00 24,258,20 -741,80]
Arranjo instaiagdes sanitdrias 30.000,00/ 4,187,93 -25.812,07
Aguisicao de TV's 6.000,00 2.465,76 -3,534,24
Cadeira eievadorTorre/Podium 3.200,00 2.600,00| -600,001
IMPERMEABILIZAGAD DOS TERRAGOS 27.825,00 16.695,00] -11.130,00
467.131,00 151.639,69 -315.491,31

Com excecio dos suprimentos aportados pelo acionista tinico, a Parpublica, os quais no final
de 2020 se situavam em 1.000 mil euros, a “CE - Circuito Estoril, SA” ndo evidencia qualquer
outra divida remunerada no final do exercicio.

A exposi¢io - ndo coberta - em matéria de risco de taxa de juro advém do facto de esta vir a
ser anualmente revista por parte do acionista, refletindo o eventual aumento/redu¢do do
custo associado aos seus préprios financiamentos. Em 2020 a taxa praticada pelo acionista
foi de 2,18% e para 2021 a taxa sera de 2,00%.

Os gastos financeiros suportados pela Empresa no endividamento referido situaram-se, em

2020, em cerca de 21,9 mil euros.

Gestdo do Risco Financeiro

Anas 2020 2019 2018 2017 2016
Encargos Financeiros (€) 21.858,72 29.470,00 33.660,00 39.739,27 75.907,83
Taxa Média de Financiamento (%) 2,180% 2,947% 3,366% 3,794% 3,859%

11/31




CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

3. Limite de crescimento do endividamento

Limite de crescimento do endividamento

Passivo Remunerado — —H 2t _‘]
Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente) 1.000.000 1.000.000
Capital Social /Capital Estatutario
Novos Investimentos no ano 2020 (com expressdo material)
Varia¢ao do Endividamento 0

0 endividamento existente refere-se a suprimentos concedidos pelo acionista tinico.

4.  Prazo Médio de Pagamentos

Conforme Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril e definigdes do
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de Maio, a CE tem vindo a negociar prazos com 0s seus
fornecedores a volta dos 50 dias. A esta situagio excetuam-se as faturas relativas a
eletricidade, 4gua, comunicagdes, renting, seguros e alguns outros fornecedores com os quais
foram acordados permanentemente ou apenas pontualmente prazos de pagamento mais

reduzidos.

A estratégia da empresa, desde 2017 tem sido a da redugdo do PMP, sendo que a Gestdo
considera que, de futuro, o importante é ndo aumentar este prazo, mas que devera ser

particularmente cautelosa na boa gestdo do racio PMP/PMR.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

PMP 2020

2019

Variagdo 20/19

Valor

%

37

Prazo (dias)

38

-1

-2,6%
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Divulgacao de Atrasos nos Pagamentos

Mapa da posigdo a 31/12/2020 dos atrasos nos pagamentos, nos termos do DL 65-A/2011,

de 17 Maio
Valor (€) Valar das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servicos 95.388,75
Ag. de Capital
Total 95.388,75

“Atraso no pagamento”, 0 ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo
seguinte ap6s o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia,
sobre a data constante da mesma

5.  Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando da
aprovacdo das contas de 2019

Nao foram emitidas recomendagdes por parte do acionista aquando da aprovagio das contas
de 2019.

6. Remuneracdes dos Orgdos Sociais e Auditor Externo

a) As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo da empresa que
exerceram fungdes até 5 de agosto de 2020 foram definidas através de DUE de 20 de
novembro de 2012, a qual teve por base os valores fixados pelos diplomas legais em
vigor, e compativeis com as boas praticas existentes em empresas de dimensao e
complexidade semelhante. Os valores das remuneragdes foram sujeitos a um corte de
5% de acordo com a Lei 12-A/2010, cumprindo com as orientagées relativas a
remuneragoes em 2020.

Todos os membros do Conselho de Administragdo que iniciaram fungdes a 6 de
Agosto de 2020 nao usufruem qualquer remuneragdo pelas fungdes exercidas na CE,
considerando que sdo remunerados pelas fun¢des de Administra¢do exercidas na
acionista Unica, de acordo com o estipulado em DUE de 6 de Agosto de 2020.
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O Fiscal Unico é pago através de uma avenga mensal. A remuneragio anual
contratualizada com o Orgéo de Fiscalizagéo é de 7.000,00 euros.

Os membros da Assembleia Geral (Presidente e Secretdria) auferem senhas de
presenca no valor de € 500,00 e € 350,00 respetivamente, por cada presenca.

b) A CE nio possui auditor externo, uma vez que a sociedade funciona com um fiscal
Unico como 6rgido de fiscalizagdo, com as competéncias definidas na Lei, sendo
igualmente o responsavel pela certificacdo legal das contas da empresa.

A competéncia para fixagdo das remunera¢gdes dos membros dos érgdos sociais, sdo
conforme mapa seguinte:

Competencia para
determinacdo de
remuneragoes

Remunerag¢des dos membros dos orgaos sociais Accionista

Assim, a politica remuneratéria prosseguida em 2020, até 6 de Agosto, para além de
respeitar os principios definidos no Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de Margo, relativo ao
Estatuto do Gestor Publico, respeita as alteracdes na sequéncia da publicagdo do Decreto-
Lein? 8/2012, de 18 de Janeiro, que veio alterar o referido Estatuto, particularmente no que
respeita a matéria remuneratéria. Estas alteragdes vieram posteriormente a ser objeto de
regulamentac¢do e concretizacdo através das RCM n2 16/2012, de 14 de Fevereiro, e n®
36/2012, de 26 de Margo, Lei 12-A/2010, de 30 junho, Lei n242/2016 de 28 Dezembro, Lei
n271/2018 de 31 Dezembro e Lei n2 2/2020 de 31 Margo.

A politica remuneratéria dos drgios sociais da CE, é fundada na total transparéncia e
cumprimento das regras de bom governo e pelas boas praticas, disponibilizando no seu site
e através do Relatério anual toda a informagio sobre esta matéria. Assim, ndo s6 a politica
geral definida é objeto de divulgagdo, como também a informagdo individual referente as
remunerag¢des pagas a cada um dos membros dos 6rgdos sociais é objeto de adequada
divulgacio.
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Divulgacdao das Remuneragdes

1) Mesa da Assembleia Geral

Os mandatos, cargos, nomes e vencimentos sido os que constam do quadro seguinte:

Até 6 de Agosto de 2020
Mandato
Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) g Fixado (€) Auferido (€)
2013-2015 Presidente Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro 500,00 500,00
2013-2015 Secretdria Dr.2 Catarina Amaral Marques 350,00 350,00
850,00
A partir de 6 de Agosto de 2020
Mandato
Carao — Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) & Fixado (€) Auferido (€)
2020 - 2022 Presidente Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro 500,00 0,00
2020 - 2022 Secretaria Dr.2 Catarina Amaral Marques 350,00 0,00
0,00
2) Conselho de Administracdo
Os mandatos, cargos e nomes sdo os que constam do quadro seguinte:
Até 15 de Junho de 2020
Mandato Deslgnagdo OPRLO {2)
Cargo Nome i e \dentiflcagaoda | o g Mandatas
(ke - iem) Forma (1) Data Sim/Ndo E’:::;"e P‘B:::ﬂ o m::i':a:;"
forma
2012-2014 Presidente _Miguef Jorge de Campes tnz DUE 12-04-2017 | N3oaplicavel | Nio aplicsvel | Naoaplicsvel | No aplicavel 1
L) Vogal _ lee Matthiessen Knudsen Hansen da Camara DUE 20-11-2012 N3o Nioaplicsvel | Naoaplicavel | Naoaplicavel 1
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De 15 de Junho a 5 de Agosto de 2020

Mandato Designagio OPRLO {2)

Identificacao da R
{Iniclo - Fim) S e foma 1) oata mfizo | Ericsdede | Eridae dade | Nde Mandatos
‘m/Nao Origem Pagadora (O/D) | autorizagio e

2012-2014 Presidente  Mério Manuel Pinto Lobo DUE 15-06-2020 Nao aplicavel | N3o aplicivel | Nao aplicivel Ni3o aplicivel 1

20122014 Vogal Ame iessen Knudsen Hansen da Camara DUE 20-11-2012 Nio Nioaplicivel | Nioaplicivel | Nao aplicavel 1

A partir de 6 de Agosto de 2020

Mandato Deslgnacio OPALO (2)

T Identificagao da N o

{Inicio - Fim) - L Forma (1) Data Sim/Nio i — L ¥t Nndres
Qrigem Pagadora (0/D) | autorizagioe

farma

2020- 2022 Presidente  laime Serrdo Andrez DUE 06-08-2020 Nioapllcivel | Nioaplicivel | Nao aplicivel Nio aplicivel 1
—
2020- 2022 Vogal Ana liabel Bordalo Pereirn dos Santos Madtins Manteino Uimd DUE 06-08-2020 | Naoaplicivel | Nioaplicavel | No aplicavel Nio aplicivel 1
—
2020- 2022 Vogal 030 carlon da Silva Sacadura Pinhda ﬂ DUE 06-08-2020 || Nao aplicivel | No aplicivel | N3oaplicavel Nao aplicével 1

Até 5 de Agosto de 2020, apenas um membro do Conselho de Administragao foi remunerado
pela empresa, sendo que o outro membro ndo auferia qualquer remuneracao pelas fungdes
exercidas, em virtude de auferir remuneracio pelo exercicio de fun¢des de administragcdo na
empresa mie do Grupo - a Parpublica, Participa¢des Publicas (SGPS) SA.

A partir de 6 de Agosto de 2020, nenhum membro do Conselho de Administra¢do aufere
qualquer remuneracio pelas fungdes exercidas, em virtude de auferirem remuneragio pelo
exercicio de fun¢des de administragio na empresa mide do Grupo - a Parpublica,
Participag6es Publicas (SGPS) SA.

Importa ainda referir que nio existem remunerag¢des pagas sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

Nao foram atribuidos prémios de gestao.

Nio foram pagas ou devidas indemnizagées a ex-administradores executivos relativamente
a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.
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Acumulagdo de Fungdes

Acumulagdo de Fungdes
Identificacso da
= N data de
Entidade Fungdo Regime N
Membro do CA " = . autorizagioe
forma
Miguel Jorge de Campos Cruz Parpublica (SGPS), SA Presidente Conselho de Administra¢io Pablico
Miguel Jorge de Campos Cruz Aguas de Portugal-SGPS, SA Administrador ndo Executivo Publlco
Miguel Jorge de Campos Cruz Sagesecur - Soc Estudos, Desenv. e Particip. em Projetos, SA Presidente Conselho de Administragdo Piblico
Marlo Manuel Pinto Lobo Parpublica {SGPS), SA Vogal da Conselho de administragio Publico
Mario Manuel Pinto Lobo Sagesecur-Soc Estudos, Desenv. e Particip. em Projetos, SA Vogal do Conselho de administracio Piblico
faime Serrdo Andres Sagesecur- Soc Estudas, Desenv. e Particip. em Projetos, SA || Presidente do Conselha de Administragac Publico
faime Serrio Andrez Aguas de Portugal-SGPS, SA Administragio Prblico
Jaime Serrdo Andrez EPS - EFACEC POWERSOLUTIONS, SGPS Administracdo Pablico
laime Serrio Andrez Parplblica (SGPS), SA Presidente do Conselho de Administragao piblico
loao Carlos da Silva Sacadura Pinh3o Sagesecur - Soc Estudos, Desenv. e Particip. em Projetos, SA Administra¢do Publico
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinh3o Parpublica [SGPS), SA Administra¢ao Pablico
Ana Isabel Bardalo Pereira dos Santos Martins - -
Monteiro im3o Parpublica {SGPS), SA Administragdo Publico
Anp Isabel Bordalo Pareira dos Santos Marting . N P =
Monteira limdo Sagesecur - Soc. Estudos, Desenv. e Particip. em Projetos, SA Administracio Pdblico

Até 5 de Agosto de 2020, o Unico administrador que usufruiu remuneragdo respeitou
integralmente o novo estatuto remuneratoério do gestor publico, a Lei n? 12-A/2010, de 30
junho, a Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro.

Os montantes fixados para 2020 de acordo com a classificagdo da empresa sdo os que
constam do mapa seguinte:

EGP
MEmBro,dg CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome)
Despesas
N A/B/C] Vencimento mensal

[s/n] (/e/a Representagado
Miguel lorge de Campos Cruz Ndo aplicavel N3o aplicavel Ndo aplicavel N3o aplicavel

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara S o 3.479,43 1.391,78
Madrio Manuel Pinto Lobo N3o aplicdvel N&o aplicavel Ndo aplicavel Ndo aplicavel
Jaime Serrdo Andrez N&o aplicdvel Ndo aplicdvel Ndo aplicavel N&o aplicavel

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins N o N e N - - -
i . Ndo aplicdvel N3o aplicdvel N3o aplicdvel Ndo aplicavel

Monteiro Limdo

Joao Carlos da Silva Sacadura Pinh3o Ndo aplicavel N3o aplicavel Nido aplicdvel Nio aplicdvel
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Até 5 de Agosto de 2020, em cumprimento das boas regras de gestio, tal como previsto no
Estatuto do Gestor Publico, foram fixados os limites mensais para os encargos referentes a
telemoéveis, portagens e combustiveis consumidos pelas viaturas de servico afetas ao
administrador executivo que aufere remuneracdo. O limite das despesas mensais de
combustivel e portagens sdo as fixadas nos termos da lei em vigor, atualmente de um quarto
do abono mensal para despesas de representagio o que corresponde a 347,94 euros, o valor
maximo mensal de despesas associadas a comunicagdes é de 80,00 euros.

E de referir ainda que no decorrer de qualquer dos mandatos dos 6rgios sociais, ndo ha lugar
a atribuicdo de qualquer componente variavel da remuneragio.

Também ndo existe nenhum regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores.

De seguida apresenta-se o mapa contendo a informagao detalhada e individualizada relativa
a todas as remuneragdes e beneficios auferidos em 2020 pelos administradores:

Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA valor Redugdes Valor Bruta
(Nome) Fixa (1) Varidvel (2) Bruto Remuneratérias Final
3)=(1)+(2) {4) (5) = {3)-(4)
Miguel Jorge de Campos Cruz Nio aplicdvel N3o aplicdvel Ndo aplicavel Nao aplicdvel ||N3o aplicivel
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara Ndo aplicdvel
40.382,72 40.382,72 2.019,14 38.363,58
Mdrio Manuel Pinto Lobo N3o aplicdvel Niao aplicavel Ndo aplicavel N3o aplicdvel |[N3o aplicidvel
Jaime Serrdo Andrez N3o aplicavel N3o aplicdvel Ndo aplicdvel N3o aplicadvel |[N3o aplicivel
Ana | i tos Marti =
N BordanPe-reué d?S ELTICHIERTRE Ndo aplicavel Nao aplicavel Ndo aplicavel Nao aplicivel |[N3aoaplicdvel
Monteiro Limdo
Joao carlos da Silva Sacadura Pinhdo N3o aplicavel Nao aplicavel N3o aplicavel N3o aplicivel [[N3o aplicivel
40.382,72 2,019,14 38.363,58
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Benefldas Sociais (€)

3) Fiscalizacdo

L Subsidio de Refeicio Regime de Protegdo Social Encargo Anual Qutros
{Nome) Segura de Encargo Anual
Seguro de Vida
Valor / Dia Montante pago Ano Identificar Encargo Anual Salde . Identificar Valor
Miguet lorge de Campos Cruz Nao aplicivel Nio aplicavel N3o aplicavel Nio aplicivel |N3oaplicdvel |Ndo aplicdvel} Ndo aplicivel Ndo aplicavel
SEGURO ACIDENTES
Anng Maghliessen Kuddsya Hindends N3o aplicivel N30 aplicsvel | SEGURANGASOCIAL | 911135 873,38 18,20 848,67
Samary TRABALHO
Mario Manuel Pinto Lobo Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicivel Nio aplicavel |N3o aplicdvel |N3o aplicivel| Ndo aplicavel N3o aplicivel
laime Semdo Andrez N3o aplicavel N3o aplicdvel Nao aplicavel N3o aplicavel |N3o aplicivel [N3a aplicdvel|| Ndaaplicavel Nao aplicivel
AnwIgabel Bandaty Pereine dos Sqntos N3o aplicdvel N&o aplicavel N3o aplicivel N3o aplicivel |N3o aplicivel |N3o aplicivel| Naoaplicivel N3o aplicivel
L MaidinsMonteiroimido
i
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhdo N3o aplicdvel N3o aplicdvel Nédo aplicdvel N3o aplicivel |Ndo aplicdvel |[N3o aplicdvel | Nioaplicavel Ndo aplicivel
9111,35 873,38 18,20 848,67
Encargas cam Viaturas
Membro do CA Prestagbes
i Valor da R Anual G
(Name) Viatura atribuida Celebragso de contrato | YA dEelerAncia |\ e (1) | Anomida | meaTerme | VElOrddRends |GastoAmalcam | o
da viatura ; Mensal Rendas
Remanescentes
Miguel Jorge de Campos Cruz J Nao aplicavel Niig aplicivel Mho aplicivel | WAoapiicivel |N3o aplicivel |Wioaplicivel | Nioaplichwl | Niaaphcivw | Nio aplicivel
Anne Malthiessen Knudsen Hansen da Camara H s 39.851,82 AQv 2014 2021 580,90 4.066,30 1
Pl Manuel Pints toho HNlia aplichwel Pl aplicdvel Mo aplicdve) Nioaplicivel |Ndo aplicivel {Nda aplicivel| Ninaplichwel | Mo aplicive! | Mo aplicivel
lalme Sercio Andres MNio aplichwvel Nilo splichvel N3o aplicavel Mo aplicdwel |NFo aplicavel [N3o aplicavel| Nao aplicivel N3o aplicivel | Ndo aplicivel
ACS APt iAo Ferkicn o8 S, Marties N30 aplicivel Ao apiicivel Nfo aplichel | Nloapliciwl |N3o aplicivel |No aplicavel | Nio aplicsvel | Nao aplicsvel | Mao apilicivel
Monteiro Limdo
loao carlos da Silva Sacadura Pinhdo Nio aplicivel Nao aplicavel o aplichwd Mioaplichw| [Ndo aplicivel | i aplicdwe! | N3oaplicivel N3a aplicsvel | Nio aplichwel
Gastos anuais associados a DeslocagBes em Servigo (€)
Membra do CA
Outras
Gasto total
(Nome) Deslocacdes em Servigo Custo com AlajJamento AJudas de custo N s
Identificar Valor com viagens (z)
Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 0,00 N3o aplicivel -— 0,00
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 0,00 0,00 0,00 e 0,00
Madrio Manuel Pinto Lobo 0,00 0,00 N3o aplicdvel - 0,00
Jaime Serrdo Andrez 0,00 0,00 N3o aplicavel 35 0,00
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins .
N o FaE 0,00 0,00 N3o aplicdvel - 0,00
Monteiro Limdo
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 0,00 0,00 N3o aplicdvel el
0,00
0,00

Conselho Fiscal - nio aplicivel. Os 6rgios de Fiscalizagdo da empresa sdo constituidos por
um Fiscal tnico efetivo e um Fiscal inico suplente.
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Fiscal Unico

O Fiscal Unico é pago através de uma avenc¢a mensal.

Fiscal tnico efetivo e suplente

A remuneragio anual contratualizada com o Orgio de Fiscalizagéo é de 7.000,00 euros.

Mandato Identi{lcagio SAOC/ROC Deslgnacio N9 de anas da | N? de anos de
- fungdes
e N9 de Inscrigiona | N8 Registo ma i exercidas na

{icla- ¥im) Nome SRoc s Forma (1) Data Data do Contrata no grupo sociadade

BDO & Associados, Soaedade -
| Sevedade -3

20202022 Fiseal Ghicn Eloctive S Representante i DUE 06-08-2020 07-02-2001 20 20
representada pelo s Representante
B L meiat
Dr2 Sandra Maria

20202022 Fiscal Unico Suplente | Simaes Filipe de £5 20160610 DUE 06-08-2020 | N3o aplicivel 13 1

Avila Valério
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos - 2020 (€) Valor Anual de Servigos Adiclonals - 2020 (€]
Nome ROC/FU Valor Final | Identificagda d i
_ ¢do do Valor Final
Valor (1] Redugdes (2| . Valor (1] Redugdes (2]
N sesE) 3)= (1}-2) senvigo & @@ | @)=
BDO & Associados, SROC, Lda. representada pelo Dr. Pedro
R . 7.000,00 0,00 7.000,00 . - 0,00 0,00
Manuel Aleixo Dias
Dr.2 Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério Nao aplicavel N3o aplicavel Nio aplicdvel N3o aplicavel |Nao aplicavel |NFo aplicavel | N3o aplicivel

4) Auditor Externo

Nio aplicivel, uma vez que a sociedade funciona com um fiscal Uinico como 6rgio de

fiscalizagdo, com as competéncias definidas na Lei, sendo igualmente o responsavel pela
certificacdo legal das contas da empresa.

7. Aplicacdo do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP, no que se
refere:

a) - Ndo utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizacio de
despesas ao servico da empresa - De referir que, no cumprimento ao
disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
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pelo DL n®8/2012, de 18 de Janeiro, ndo houve lugar a utilizacdo de cartdes de
crédito pelos gestores, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da

empresa.

b) - Ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam
no Ambito do conceito de despesas de representacio pessoal - ndo existiu
qualquer reembolso aos gestores de despesas que caiam no ambito do conceito

de despesas de representagio pessoal.

c) - valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone
movel, telefone domicilidrio e internet - os montantes auferidos pelos
gestores publicos neste ambito sdo os que constam do quadro seguinte:

Membro do CA
{Nome)

Gastos com Comunicagges(€)

Plafond Mensal

lor Anual
Definido Valor Anua

Observagdes

Miguel lorge de Campos Cruz

Nao aufere
remuneragdes ou
outras regalias
pela CE

N3o aplicdvel N3o aplicdvel

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara

80,00 17,22

Mario Manuel Pinto Lobo

Ndo aufere
remuneragdes ou
outras regalias
pela CE

N3o aplicavel Nio aplicavel

Jaime Serrdo Andrez

Ndo aufere

& s - - remuneragbes ou
Ndo aplicavel Nado aplicdvel )
outras regalias

pela CE

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limdo |

N3o aufere
remuneragoes ou
outras regalias
pela CE

N3o aplicdvel N3o aplicavel

Joao carlos da Silva Sacadura Pinhdo

Ndo aufere
remunerac¢tes ou
autras regalias
pela CE

N3o aplicavel Ndo aplicavel

17,22

d)- valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de
servico - os montantes auferidos pelos gestores publicos neste ambito
sao os que constam do quadro seguinte:
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Mambro da CA - Gastos anuals assacladas a Viaturas {€)
Combustivel &
{Noms)
iy Combustivel Portagans Total Otrservagdes
N30 aufere
Miguel Jorge de Ca - o - Nio aplicvel Nio aplics N5 anlicivel | rEmuneragaes ou
gue’ Jorge de fampas Bz aoap o2 S— P outras regalias
pela CGE
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 347,94 590,00 101,75 691,75
N&o aufere
s Manual Pints Lobo Nao aplicive! N3o aplicivel Nao aplicivel Nio aplicivel | onc e 6aes ou
outras regalias
oela CE
Nia aufere
Jaime Serrio Andrez N3a aplicivel Nio aplicivel Nio aplicivel Nigaplicavel | TEMUnEracoes ou
outras regalias
pela CE
Nio aufere
s - . el a
Ana Isabol Bardalo Pareira dos Santos Martins Monteira Uimdo |  Nio aplicivel N3o aplicivel N3o aplicivel Nsoaplicavel | FETMUnerasoes ou
outras regalias
pela CE
N3o aufere
Joao carios da Sitva Sacadura Pinhdo N30 aplicivel N3o aplicsvel No aplicsvel Nio aplicivel | TSmUnerasses ou
outras regalias
pela GE
691,75
8. Despesas nao documentadas ou confidenciais

De referir que, no cumprimento ao disposto no n2 2 do artigo 162 do RJSPE e do artigo 112
do EGP, nio se realizaram quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

A Resolugido do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de Margo, determina que é
necessario intensificar medidas especificas que possam contrariar a tendéncia histérica de
desigualdade salarial penalizadora para as mulheres, tendo em vista alcangar-se, também
neste dominio uma efetiva igualdade de género.

Na Circuito do Estoril, de um total de 13 trabalhadores, 5 sdo mulheres e 8 homens.

Dada a estrutura da empresa ser tio reduzida, nido existem homens e mulheres a
desempenhar fung¢des semelhantes, nido sendo possivel efetuar comparag¢des inter
categorias. Daf ndo existir na empresa uma definigdo salarial por “categoria”. Contudo, no
caso dos 2 diretores existentes, diretor de operagGes e diretora financeira, a remuneragao
bruta auferida pela diretora financeira é superior a remuneragio bruta auferida pelo diretor
de operacdes.
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A empresa pauta-se pelo principio da nio discriminagio de género, come¢ando desde logo
pela composi¢io do seu Conselho de Administragdo. A diferenciagdo em termos nivel salarial
praticado entre os diferentes colaboradores advém naturalmente das aptiddes técnicas e da
criticidade da fungao.

10. Plano de Gestdo de Risco e Infragdes conexas e Relatdrio Anual
onde é indicado o grau de implementag¢do das medidas elencadas no
Plano

De referir que, no cumprimento ao disposto no n? 1 do artigo 462 do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, a CE aprovou em outubro de 2016 a sua Politica de Gestdo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses onde estabelece as
regras e procedimentos relativos a comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade,
instituindo o dever dos colaboradores de comunicarem ao Conselho de Administracio
quaisquer praticas irregulares, a menos que envolvam membros deste 6rgao de gestio, caso
em que tal comunicagdo devera ser dirigida ao Presidente da Comissdo de Auditoria do
acionista unico, a Parptuiblica SGPS, SA. Por sua vez, o Manual de Procedimentos em uso na
empresa foi desenhado de molde a implementar um sistema de controlo que passa pela
supervisdo de varias pessoas nos processos considerados criticos, como é o caso da aquisigio
de bens e servigos e da fungdo financeira.

Até a data ndo foram registadas quaisquer ocorréncias ou identificados riscos de ocorréncia.

11. Contratacao Publica

a) Por se encontrar em regime concorrencial, a empresa ndo se encontra abrangida
pelas normas de Contratagio Publica nos termos do disposto no art.2 22 n? 2, al. a), i)
- Entidades Adjudicantes do Cédigo dos Contratos Publicos. Ndo obstante, a empresa
implementa um conjunto de boas praticas na aquisi¢do de bens e servigos que passa
sempre por consultas a varios fornecedores, optando, em condigdes de igualdade,
pela proposta que permite maior poupanca de custos.

b) A empresaimplementou um sistema de controlo interno (SCI), vertido no seu manual
de procedimentos aprovado em dezembro de 2013, e dirigido para areas especificas
da empresa, sendo periodicamente atualizado de acordo com a evolugido da atividade
e das boas praticas. A tltima atualizagio data de 9 de janeiro de 2018.
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isti s celebrados com valor

12.

13.

Sistema Nacional de Compras Publicas

Medidas de otimizagdo da estrutura de Gastos Operacionais


















































































































