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1 - Missao, Objetivos e Politicas

De acordo com os respetivos estatutos, datados, em ultima versao, de 4 de Novembro de
2010, constitui missédo exclusiva da CE — Circuito Estoril, SA, a gestao, incluindo locacéo,
sublocacéo, exploracao ou cessao de exploracao do imovel correspondente a infraestrutura
desportiva do Autédromo Fernanda Pires da Silva, propriedade da sociedade.

Constitui orientacado estratégica definida pela acionista a necessidade de manter a
exploracao do autédromo, reforcando as suas valéncias complementares, potenciando a
sua valorizagao.

Constitui orientacdo estratégica interna, no cenario estatutario e tutelar referido, gerir o
equipamento em causa com o0 objetivo central de criacdo de valor, assegurando o
crescimento dos resultados liquidos com a visibilidade inerente e procurando,
simultaneamente, manter os niveis endividamento residuais.

Por sua vez as politicas da empresa foram alinhadas com os objetivos estratégicos,
realgando-se entre elas:

» Potenciar em qualquer circunstancia a qualidade do servico prestado aos clientes,
= Desenvolver praticas ambientais adequadas, tendo em conta o tipo de atividade,

» Continuar as medidas de contencdo de custos, promovendo a melhoria na
eficiéncia na gestao dos recursos disponiveis

Em execucdo das orientacdes estratégicas externas e internas foram fixados objetivos de
maximizagdo da ocupacao rentadvel e visivel do Circuito do Estoril, num cenario
condicionado pelas perspetivas de conjuntura econdémica menos favoravel e pela forte
concorréncia.

Constata-se que, apesar da conjuntura exterior progressivamente adversa, foram atingidos
163 dias de ocupacao de pista, para uma prevista ocupacao de 206 dias.

A nivel financeiro, face a previsao orcamental para 2014 de um resultado liquido antes de
imposto de 12.367 euros negativos, obteve-se um resultado liquido antes de imposto
negativo de 144.773 euros, ancorado na reducao do numero de dias de ocupacao de pista
e logo, do volume de vendas, face ao previsto.

Os resultados reais da empresa dependem da manutencao e o incremento da carteira de
clientes, assegurando o crescimento dos resultados. A empresa esta inserida num forte
ambiente concorrencial, ndo sé em Portugal e Espanha, como em relacdo ao resto da
Europa, ja que os segmentos de negocio onde o Circuito Estoril se movimenta, quer a nivel
desportivo, quer comercial das marcas, constituem um mercado amplamente globalizado. E
este mesmo mercado que, com a persisténcia do arrefecimento econdémico generalizado,



tem vindo a contrair substancialmente, esmagando margens e ditando o aumento da
concorréncia entre os multiplos circuitos existentes.

No sentido de minimizar o impacto destes circunstancialismos, a empresa coloca especial
énfase no servico prestado ao cliente, tentando que este seja diferenciador face aos
restantes circuitos, quer pela qualidade quer pela competitividade, estabelecendo desta
forma, um relacionamento comercial duradouro com o cliente.

Estrutura de capital

—

. O capital Social da CE-Circuito Estoril, SA é de 30 000 000 de euros e encontra-se
representado por 15 000 000 de acdes no valor de 2 euros cada.

2. As acgdes sao nominativas e representadas por titulos que incorporam o numero de
acbes de que cada acionista é titular, podendo os acionistas exigir a sua divisao.

3. A CE é detida a 100% pela PARPUBLICA — Participacdes Publicas (SGPS), SA.

I11 — Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. A CE bem como os seus 6rgaos sociais nao sao quer direta quer indiretamente titulares
de participacdes noutras entidades.

2. Nao existiu aquisicao nem alienacao de participacdes sociais, bem como a participagéo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Nao existem acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracao e
de fiscalizagéo.

4. Nao existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
sociedade.



1V - Orgaos Sociais e Comissoes Especializadas

A. Mesa da Assembleia Geral

1. A Mesa da Assembleia Geral foi eleita para o triénio 2013-2015 em 15 de Abril de 2013,
mantendo-se a mesma composicdo do mandato anterior.

Os mandatos, cargos, nomes e vencimentos sdo 0s que constam do quadro seguinte:

Mandato Remuneracao Anual
(Inicio-Fim)Cargo Nome Fixada Bruto Paqo
2013-2015 |Presidente |[Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro 0,00 0,00
2013-2015 |Secretaria |Dr.2 Catarina Amaral Marques 0,00 0,00

2. Nao existe nenhuma deliberacdo acionista que, por imposicao estatutaria, sé possa ser
tomada com maioria qualificada.

B. Administracao e Supervisao

1. E consagrado nos estatutos da sociedade, na versdo aprovada em 4 de Novembro de 2010,
que a mesma dispOe de uma estrutura de governo monista, integrada por um Conselho de
Administracao, uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, podendo ainda vir a ser
designado um Secretario.

2. A CE por forca dos seus Estatutos obriga-se através:
a) da intervencao conjunta de dois dos administradores;

b) por um membro do conselho de administracdo e um procurador da sociedade, dentro
dos limites dos poderes de representacado que Ihe forem conferidos;

c) Pela assinatura de um procurador nos exatos termos dos poderes de representacao
que lhe forem conferidos.



Fica expressamente esclarecido que nos atos que ndo envolvam contragdo de obrigacdes
para a Sociedade, ela pode ser representada por qualquer dos seus administradores, agindo
isoladamente.

3. A composicao do Conselho de Administracao por forca dos estatutos da Empresa tera entre
trés e sete membros, sendo um Presidente, designado pela assembleia que eleger o
Conselho. Nos casos em que a lei ndo a proiba, é permitida a recondugéo, por uma ou mais
vezes. Os mandatos s6 terminam com o inicio de funcbes dos que sejam designados para
substituir os membros cessantes.

Através de Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 20 de Novembro de 2012 foram
eleitos os membros do Conselho de Administracdo para o mandato correspondente ao
trienio 2012-2014. Em 03 de Julho de 2013 o presidente apresentou rendncia ao cargo,
tendo dai em diante passado a um regime de 2 vogais executivos.

Os mandatos, cargos e nomes sao 0s que constam do quadro seguinte:

N2 de
Mandato Cargo Nome Designacao Ma n.datos
exercidos na
(Inicio-Fim) Forma Data sociedade
2012-2014 Vogal José Manuel Pereira Mendes de Barros DUE 20-11-2012 1
2012-2014 Vogal Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara DUE 20-11-2012 1

4. Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo, importa ainda referir:

- Presidente, exerceu fun¢des nao executivas;

- Vogais, exercem funcdes executivas;

5. Dando cumprimento ao estabelecido nos principios de bom governo das empresas de
capitais publicos, o presente Relatério inclui de seguida os curricula dos membros do
Conselho de Administracao:



Vogal, executivo: José Manuel Pereira Mendes de Barros

Habilitacoes Académicas

Mestrando em Financas pelo ISTE Business School (parte curricular finalizada)
Pés-graduacdo em “Gestdo de Risco e Derivados” pelo ISEG/UNL/Bolsa de
Derivados do Porto (2000)

Licenciatura em Gestao pelo Instituto Superior de Economia e Gestdao (ISEG) —
Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1994

Atividade Profissional

Desde Dezembro de 2013, Administrador ndo executivo da Aguas de Portugal SGPS,
SA

Desde maio de 2010, Vogal Executivo do Conselho de Administracdo (CA) da
PARPUBLICA, SGPS, SA e da Capitalpor, SGPS, SA, empresa do Grupo entretanto
liquidada.

Desde maio de 2010, Presidente da Sagesecur, SA, empresa do Grupo.

De 2006 a Maio de 2010, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdao da
Intermediagéo e Estruturas de Mercado na CMVM — Comissédo do Mercado de Valores
Mobiliarios.

De 2004 a 2006, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdo Organismos
Especiais de Investimento e Gestdo de Carteiras na CMVM.

De 2002 a 2004, Coordenador Executivo do Departamento de Registo de Entidades
na CMVM.

De 2001 a 2002, Assessor do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas no
Ministério das Financas — Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas.

De 1994 a 2002, Técnico Economista Superior do Departamento de Supervisdo de
Gestao de Ativos na CMVM.

Em 1993, técnico de contabilidade na Concafé Sical, Lda (empresa do universo
Nestlé, SA).



Vogal, executivo: Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara

Habilitacbes Académicas:

- Bacharelato, Curso Superior de Secretariado /Diploma of European Secretaries pelo
ISLA em 1978

- Curso Comercial pela London School of Foreign Trade (Londres) em 1974

Atividade Profissional

- Desde Novembro de 2012, Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da CE-
Circuito Estoril S.A.

- De Abril de 2002 a Novembro de 2012, Diretora de Marketing da CE-Circuito Estoril
S.A.

- De Abril de 1993 a Julho de 2000, Técnica Especialista 3° escalao do Departamento
de Eventos Especiais na Direcdo dos Servicos de Turismo Macau

- De Janeiro de 1981 a Agosto de 1987, Secretaria de Administracdo da D.A.Knudsen
Lda. e Consulado Geral da Suécia em Lisboa

. Nao foi apresentada qualquer declaracdo por nenhum dos membros do 6rgao de
administracao, ao 6rgao de fiscalizacdo ou a IGF, relativas a participagdes patrimoniais que
detém na empresa, assim como quaisquer relacées que mantém com fornecedores, clientes
ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses, por
estes nao existirem.

. Existe relacao profissional, do membro do Conselho de Administragao José Manuel Barros
com o acionista Parpublica, uma vez que este € membro do Conselho de Administracdo
desta. A sua participagao qualificada no direito de voto & superior a 2%.

. Apresenta-se de seguida o organograma e mapa funcional relativo a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais e departamentos da empresa:



ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Fiscal Unico

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Ana Paula Costa Ribeiro
Secretario Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem

Conselho de Administracao

Presidente
Vogal José Manuel Mendes de Barros
Vogal Anne Mathiessen Knudsen Hansen da Camara
Fiscal Unico
Efectivo BDO & Associados, SROC, Lda representada pelo Dr. Pedro Aleixo
Dias
Suplente Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério

Na conducdo da sua atividade em matéria de organizagao interna, a sociedade procurou
garantir a eficacia da sua atuagao de gestao através da implementacao de estruturas leves com
compartimentagao de responsabilidades respetivas.



Administragéo

Jose Manuel Barros / Anne da Camara

Secretaria Direcgao
Administragdo Financeira
Raquel Calazans Olga Bruno

| | |
o I |
Antonio Santos Lurdes Lima Eduardo Santos Fernanda Gongalves
| | : | | |
Manutengao Manutengao
ose Rodrigues Tito Costa Vitor Machado César Ribeiro

9. O Conselho de Administracao de acordo com os Estatutos tera entre trés e sete membros,
sendo um Presidente, designado pela assembleia que elege o Conselho. A data, tendo o
anterior Presidente renunciado ao cargo, encontra-se por eleger o membro que ocupara o
cargo em causa.

Direcgao
Operacional
Jodo Pedro Lima

Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do Conselho, dispondo de voto de
qualidade.

Salvo autorizagdo da Assembleia Geral, os administradores ndo podem exercer por
conta prépria ou alheia atividade concorrente com a da sociedade nem exercer fungdes
em sociedade concorrente ou ser designados por conta ou em representacao desta.

As Competéncias do Conselho de Administracéo, para além do mais consignado na lei,
séo:
a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou estes
estatutos nao reservem a outros 6rgaos sociais;
b) executar as deliberacdes da Assembleia Geral;
c) definir as politicas gerais da Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;
d) aprovar orgamentos anuais;
e) definir a organizacgao interna da Sociedade;
f) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens,
propondo pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou
transigir em qualquer processos judiciais;
g) apresentar a Assembleia Geral, para apreciacao e votacao, nas épocas legalmente
determinadas, os relatorios, balancos e contas dos exercicios sociais;
h) contratar e despedir empregados e outros prestadores de servicos;

9



i) designar o Secretario da sociedade;

Depende de autorizacao prévia da Assembleia Geral, a aquisicao, alienacao e oneracao
de quaisquer direitos ou bens, mdveis ou imdveis, incluindo participagées noutras
sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, bem como a contratacao
de empréstimos por prazo superior a um ano e emissao de empréstimos obrigacionistas.

a) Reunides do Conselho de Administracao

81— Al AN [92) < | W0 Q| N[ N[ | O o Of v [aV]
Nome | 5 S| ¥ 2(Q2 3228222299 o=z Y=
A QR 2| Q| o Q| 0| ol QI K| DB | | I I g N F 9 I ©
N[ N | N O [ Ol N[ O | ~| ~| N| N| ~ © ~ N ~ N N +
Jose PlP|P|[P|P|[P|[P|[P|P|[P|[P|[P|[P|[P|[P|P[P[P|P|P[P[P|P
Manuel
Barros
Anneda | PP |P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|IPIPIP PIPIP|P
Camara
P- Presenca

A — Auséncia
Total de reunides em 2014 - 23

b) Informagéo obrigatéria sobre acumulagao de fungdes dos Administradores:

Durante o exercicio de 2014 as funcbes exercidas pelos membros do Conselho
de Administracdo da CE-Circuito Estoril, SA noutras sociedades foram as

seguintes:

José Manuel Pereira Mendes de Barros
Vogal do Conselho de Administracdo da Parpublica (SGPS), SA
Administrador ndo executivo da empresa Aguas de Portugal-SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracdo da SAGESECUR, SA, entidade
subsidiaria da Parpublica (SGPS), SA
Membro da Administracao Liquidataria do CREDIP — Instituicdo Financeira de
Crédito, SA (ja extinta).

c) A Sociedade nao possui érgaos competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos, bem como critérios pré-
determinados para a avaliacdo do desempenho dos mesmos.

d) Comissdes existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo — nao
aplicavel.
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C. Fiscalizacao

1. Os 6rgaos de Fiscalizacdo da empresa sao constituidos por:

- Fiscal unico efetivo:
- Fiscal unico suplente:

Os Orgdos de Fiscalizacdo foram eleitos para o triénio 2013-2015 em 15 de Abril de 2013,
mantendo-se a mesma composicdo do mandato anterior.

O é6rgdo de fiscalizagdo (Fiscal Unico) funciona de acordo com as competéncias definidas na
Lei.

Os mandatos, cargos e nomes sao 0s que constam do quadro seguinte:

N2 de mandatos
exercidos na
(Inicio-Fim) Cargo Nome Numero Forma Data sociedade
Sociedade - 29
BDO & Associados, SROC, Lda. representada pelo Representante
2013-2015 [Fiscal Unico Efectivo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias 725 AG 15-04-2013 4

Mandato Identificacdo Fiscal Unico Designacgao

2013-2015 |Fiscal Unico Suplente  |Dr.2 Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério 995 AG 15-04-2013 2

As remuneracdes sdo as que constam do quadro seguinte:

Mandato Remuneracao Anual
(Inicio-Fim) |Cargo Nome Fixada Bruto Pago
2013-2015 [Fiscal Unico - BDO & Associados, SROC, Lda. 7.000,00 7.000,00

Importa referir que a remuneragéao anual do Fiscal Unico em 2010 era de 7.500,00 euros, tendo
a mesma sido reduzida para 7.000,00 euros anuais com efeitos a 1 Janeiro de 2011. Esta
situacao contribuiu para a reducao da estrutura de custos operacionais promovida pela empresa
em 2011, conforme Despacho n® 1315/10-SETF.

2. ldentificagdo dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias Financeiras que se considerem
independentes - ndo aplicavel

3.Apresenta-se de seguida os elementos curriculares relevantes do Fiscal Unico -
Dr¢ Pedro Manuel Aleixo Dias
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Pedro Manuel Aleixo Dias é International Liason Partner (ILP), Senior Partner e Revisor Oficial
de Contas da BDO & Associados — SROC, tendo iniciado fungdes na carreira de auditoria em
1976. Fiscal Unico efetivo do CE — Circuito do Estoril, SA (e anteriormente da SIA - Sociedade
Imobiliaria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA) em representacao da BDO desde 2000.
MBA pela Universidade Nova de Lisboa, Licenciado em Organizagdo e Gestao de Empresas
pelo ISCTE e Bacharelado em Contabilidade e Organizacdo de Empresas pelo
ITMPE. Atualmente é responsavel por trabalhos de revisédo legal de contas, auditoria, formacao
profissional e consultoria em empresas nacionais e estrangeiras, sendo especialista nos
sectores bancario e segurador, normas nacionais e internacionais de contabilidade, entre outras
areas. Exerceu fungbes de Diretor no Departamento de Supervisdo Bancaria do Instituto
Emissor de Macau (atual Autoridade Monetaria e Cambial de Macau). E ainda Membro da
Comissao Executiva e Conselho Geral da Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC),
tendo assegurado a representacédo da BDO em Comissdes Técnicas das Firmas Internacionais
de Auditoria (internacionalmente no SWG — Auditing & Financial Reporting e em Portugal no
PCG — Regulatory Contact Partner).

V - Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. A Sociedade rege-se pelo Cédigo das Sociedades, sendo da competéncia da
Assembleia Geral a alteracao dos estatutos da sociedade.

2. Encontram-se em fase de revisdo pela Administracao, as versdes preliminares
da Politica e Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéao e Infracoes Conexas e
de Conflitos de Interesses.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. A empresa tem implementado um sistema de controlo interno (SCI)
fundamentado no seu manual de procedimentos de aquisicao de servigcos e bens e
alienacao de bens aplicaveis as diferentes areas, o qual foi desenvolvido em
estreita colaboracdo com o acionista. Este foi implementado em Dezembro de
2013, tendo posteriormente sido alvo de aditamentos por forma a adequar o mesmo
as necessidades e ciclo de experiéncia da empresa.
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2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistemas de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Neste capitulo, a empresa beneficia da estrutura de Auditoria Interna existente na
Parpublica, que tem vindo a prestar o apoio necessario em matéria de auditoria de
procedimentos.

3. Encontram-se definidos no Manual de Procedimentos formas de atuacdo de
molde a minimizar riscos operacionais e de fraude e mas praticas.

4. Explicitagdo, ainda que por organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica face a outros 6rgaos da sociedade. Nao aplicavel, na medida em que a
empresa apresenta uma estrutura extremamente leve e simples.

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos.
N/A
C. Regulamentos e Cédigos

1. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externos

Para além da sua sujeicdo ao Cddigo das Sociedades Comerciais como sociedade anénima, a
CE é detida a 100% pela PARPUBLICA — Participacdes Publicas (SGPS), SA.

Encontra-se, assim, adequadamente enquadrada na moldura legal prevista para o grupo
empresarial do Estado, o qual se encontra sistematizado no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
Outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial, e no
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Marco, que aprova o Estatuto do Gestor Publico.

Internos

A empresa tem implementado um sistema de controlo interno (SCI) baseado no manual de
procedimentos aprovado em dezembro de 2013, e dirigido para areas especificas da empresa.
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2.

3.

A empresa rege-se ainda pelo cédigo de ética vigente na Parpublica.

Encontra-se em fase de elaboracdo um Plano de Acao para prevenir fraudes
internas e externas. Dentro do que é conhecimento desta administragao, nao
existiram ocorréncias dessa natureza, ndo tendo portanto sido emitido
qualquer relatério identificativo de ocorréncias, conforme Lei n® 54/2008, de 4
de setembro.

D. Deveres especiais de informacao

1.

A empresa cumpre os deveres de informacdo a que esta sujeita,

maioritariamente através do INE, Tribunal de Contas, IGF e DGTF (estes ultimos
fundamentalmente através do SIRIEF), SIOU e Site da CE, nomeadamente no
que se refere a:

a)

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados
e indicacao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar — SIRIEF e Site
da CE

Plano de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento - SIRIEF

Orcamento anual - SIRIEF
Documentos anuais de prestacao de contas — SIRIEF e Site da CE

Relatérios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios
do 6rgao de fiscalizacdo — SIRIEF

2. A empresa utiliza o seu site para reportar a informacao a que esta sujeita,
nomeadamente a relativa a informacao a prestar anualmente ao titular da funcao
acionista bem como ao publico em geral, em cumprimento do n® 1 do art.® 45° do
DL n® 133/2013.
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E. Sitio da Internet

1. A divulgacgao de informacéao obrigatéria constitui um dos aspetos essenciais nas
regras de bom governo de uma sociedade e portanto, a CE da cumprimento estrito
a esta orientacgao.

A divulgacao de informacgao é hoje feita em diversos suportes, mas devera ter
sempre como carateristica ser verdadeira, completa e atempada.

Sendo uma empresa detida integralmente pela Parpublica SGPS, o Circuito do
Estoril ndo disponibiliza diretamente informacao no site do SEE, estando a mesma
integrada nos dados consolidados que sao apresentados pela Parpublica. O site
da empresa contém toda a informacao financeira e institucional obrigatéria.

No caso da CE os principais normativos referentes a obrigacdes de divulgacao de
informacao sao, desde logo o Cédigo das Sociedades, nomeadamente no que se
refere a informagdo ao acionista, mas também os varios regulamentos e
instru¢cdes emanados de instituicdes como o INE, o Tribunal de Contas, a IGF e a
DGTF. A todos estes normativos a empresa procura dar resposta em termos
adequados, quer relativamente a substancia, quer relativamente a forma, quer aos
calendarios e periodicidade estabelecidos.

Em cima disto, encontram-se ainda as exigéncias de informacéao requeridas pelo
acionista a todo o momento.

O suporte classico para divulgacao de informacéao continua a ser o Relatério Anual
de Gestao, o qual é elaborado procurando dar resposta a todas as normas e
preceitos aplicaveis de modo a que todos os interessados possam ter acesso a
informacéo plena sobre a situacdo da empresa e os resultados anuais da sua
atividade.

O site da CE tem o endereco www.circuito-estoril.pt e é onde € divulgada a
informacao designadamente:

a
b
C
d

~

Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC;

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos sociais;
Identificacdo dos titulares dos érgaos sociais e outros érgaos estatutarios;
Documentos de prestagdo de contas anuais e semestrais;

~_~ ~— ~—

Como ja se referiu anteriormente, sendo o Circuito do Estoril uma empresa detida
integralmente pela Parpublica SGPS, ndo disponibiliza diretamente informag&o no
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site do SEE, estando a mesma integrada nos dados consolidados que sao
apresentados pela Parpublica. Em relacdo ao site da empresa, indica-se
seguidamente, de forma exaustiva a informagé&o financeira e institucional nele
disponibilizado.

Alguns dos elementos que nao estejam mencionados de forma auténoma no site,
tém tratamento explicito nos relatérios de gestdo e nas demonstracdes financeiras
anuais e semestrais.

VIl - Remuneracoes

A. Competéncia para a determinacao

1.

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracao da empresa foram
definidas através de DUE de 20 de Novembro de 2012, a qual teve por base os
valores fixados pelos diplomas legais em vigor, e compativeis com as boas praticas
existentes em empresas de dimensao e complexidade semelhante.

As remuneragoes dos Dirigentes bem como dos restantes funcionarios sao
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, referindo-se ainda que as mesmas
respeitam os principios definidos na Lei n® 83-C/2013 que aprova o orgamento
Estado para 2014, particularmente no que respeita a matéria remuneratoria,
concretamente em sede de reducdes remuneratérias, e a Lei n® 75/2014 de 12
Setembro que estabelece os mecanismos das redugdes remuneratorias
temporarias e as condi¢cdes da sua reversao.

A competéncia para fixacao das remuneracdes na empresa, sdo conforme mapa
seguinte:

Competencia para determinacao de remuneragoes
Remuneracgdes dos membros dos orgaos sociais Accionista
Remuneragdes dos diretores Conselho de Administragao
Remuneragoes dos restantes funcionarios Conselho de Administragéo
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2. Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros dos érgaos e a sociedade, designadamente na aprovacao de
despesas por si realizadas, a aprovacao destas carece de autorizagcao do outro
membro do Conselho de Administracao.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Na empresa nao existe comissao de fixacao de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1 - A politica remuneratéria deve ser consistente com a natureza da atividade e a
estratégia dos negocios, permitindo uma eficiente gestdo dos riscos e promovendo o
crescimento sustentado da empresa, a par da salvaguarda dos legitimos interesses dos
trabalhadores, clientes e investidores.

E de referir ainda que no decorrer do atual mandato dos érgéos sociais, ndo havera lugar
a atribuicao de qualquer componente variavel da remuneragao.

As remunerag¢des dos membros do Conselho de Administracdo da empresa foram
definidas através de DUE de 20 de Novembro de 2012, a qual teve por base os valores
fixados pelos diplomas legais abaixo referidos, e compativeis com as boas praticas
existentes em empresas de dimensao e complexidade semelhante.

2 - Assim, a politica remuneratéria prosseguida em 2014, para além de respeitar os
principios definidos no Decreto — Lei n® 71/2007, de 27 de Margo, relativo ao Estatuto do
Gestor Publico, também respeita as alteragdes na sequéncia da publicagao do Decreto-
Lei n? 8/2012, de 18 de Janeiro, que veio alterar o referido Estatuto, particularmente no
que respeita a matéria remuneratéria. Estas alteracdes vieram posteriormente a ser
objeto de regulamentagdo e concretizacdo através das RCM n? 16/2012, de 14 de
Fevereiro, e n® 36/2012, de 26 de Marco, Lei n® 83-C/ 2013 e Lei 75/2014 de 12
Setembro.

Estas decisdes traduzem-se assim numa efetiva redugcédo do nivel remuneratério dos
orgaos sociais, a qual se insere num programa mais vasto de um real abaixamento de
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toda a estrutura salarial praticada de forma generalizada nos setores Administrativo e
Empresarial do Estado.

Caracteristica que se mantém na politica remuneratéria dos 6rgaos sociais da CE é a
total transparéncia pelas regras de bom governo e pelas boas praticas, disponibilizando
no seu site e através do Relatério anual, toda a informagao sobre esta matéria. Assim,
nao s6 a politica geral definida é objeto de divulgacdo como também a informacgéo
individual referente as remuneracdes pagas a cada um dos membros dos 6rgaos sociais
€ objeto de adequada divulgacao.

3 - As remuneracgdes do Conselho de Administragdo nao preveem qualquer componente
variavel.

4 — No decorrer do atual mandato dos 6rgaos sociais, nao havera lugar a atribuicdo de
qualquer prémio.

5 - Também nao existe nenhum regime complementar de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1 - Regime Remuneratorio
Remuneragéo do Conselho de Administragdo

S6 existe um membro do Conselho de Administracdo a usufruir remuneracao pela
empresa, sendo que o outro membro nao aufere qualquer remuneracao pelas fungdes
exercidas, em virtude de ser remunerado pelo exercicio de fungbes de administragéo na
empresa mae do Grupo — a Parpublica, SGPS.

Remuneragdo do Fiscal Unico
O fiscal Unico é pago através de uma avenca mensal.
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Dando cumprimento ao estabelecido pelos principios de bom governo apresenta-se aqui
0 estatuto remuneratdrio que vigorou para os membros dos érgéos sociais da sociedade,
com excecao da remuneracao do Fiscal Unico que é estabelecida contratualmente:

- Assembleia Geral: ndo auferem remuneracao

- Conselho de Administracdo: os montantes sofreram alteragdes ao longo do ano em
cumprimento da Lei n® 83-C/2013, e em virtude da sua inconstitucionalidade parcial
definida pelo Tribunal de Contas, e Lei 75/2014 de 12 Setembro de 2014, os montantes
em dezembro 2014 eram:

Vogal, executivo (José Manuel Pereira Mendes de Barros): ndo aufere remuneragao
Vogal, executivo (Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara):

3.131,49 euros, paga 14 vezes por ano correspondente a
remuneracdo base, Subsidio de Férias e de Natal

1.252,60 euros, paga 12 vezes por ano, correspondente a despesas
de representacao

Em cumprimento das boas regras de gestao, tal como previsto no Estatuto do Gestor
Publico, foram fixados os limites mensais para os encargos referentes a telemdéveis,
portagens e combustiveis consumidos pelas viaturas de servigo afetas ao administrador
executivo que aufere remuneracgédo. O limite das despesas mensais de combustivel e
portagens sao as fixadas nos termos da lei em vigor, atualmente de um quarto do abono
mensal para despesas de representacdo o que em Dezembro de 2014 é de 313,15
euros, o valor maximo mensal de despesas associadas a comunicagcdes é de 80,00
euros.

- Fiscal unico efetivo e suplente
A remuneragao anual contratualizada com o Orgéo de Fiscalizagao é de 7.000,00 euros

De seguida apresenta-se o mapa contendo a informacdo detalhada e individualizada
relativa a todas as remuneracoes e beneficios auferidos em 2014 pelos administradores:
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VIl - Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1 - INFORMACAO SOBRE AS TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Com o acionista Parpublica, a Unica transacgéo registada em 2014 diz respeito a emissao por
parte da Parpublica da fatura correspondente aos juros devidos em 2014 relativo aos
suprimentos existentes no montante de 1.961.658,88 euros. No final de 2014, o saldo global
dos suprimentos obtidos do acionista, bem como os respetivos juros, ascendia a 2.212.758,64
euros.

2- INFORMAGCAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

a) Na aquisicao de bens e servicos, sdo observadas todas as boas praticas, em linha com
as orientagdes emanadas pelo acionista, bem como do manual de procedimentos de
aquisicao de servicos e bens que entrou em vigor em Dezembro de 2013.

b) Nao existiram transa¢des que tenham ocorrido fora das condicdes de mercado.

c) Nao existem fornecedores cujos contratos comportem valores com reflexo em FSE’s
superiores a 1 milhdo de euros.

VIl - Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios economicos, social e ambiental

1. A estratégia de captacao de negdcio passa por atingir novos segmentos, abrangendo areas
que, embora nao se reconduzam aos desportos motorizados, com eles estejam relacionados e
possam oferecer uma complementaridade natural aos tradicionais utilizadores do Circuito do
Estoril, prestando um servigo de exceléncia e da antecipacado das expectativas e necessidades
dos clientes.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A CE pauta-se pelo cumprimento dos mais elevados padrées e normas internacionais aplicaveis
ao setor do desporto motorizado, procurando igualmente maximizar a poupanca de recursos
energéticos e de agua.
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3. A CE cumpre os principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, nomeadamente:

a) na atenuagao dos impactos da sua atividade sobre o ambiente relacionados com a
atividade que desenvolve, promovendo a melhoria da eficiéncia energética no consumo, com
sistemas de iluminagdo, nomeadamente através de substituicdo de aparelhos de baixo
consumo e controlo de gasto energético e eficiéncia na utilizacao de recursos.

b) A empresa baseia-se no principio da igualdade de oportunidades e na rendncia a
todas as formas de discriminacdo, nomeadamente em razdo do sexo, idade, raca,
nacionalidade, religiao, convicgdes politicas ou filiacées sindicais

IX - Avaliacao do Governo Societario

De seguida apresenta-se um quadro com a divulgacao de todos os elementos de atuacao, bem
como a publicitagdo dos elementos relativos aos respetivos administradores e a todos os que,
no contexto atual, correspondem ao cumprimento dos principios do bom governo.

Principios de
Bom Governo

Recomendagdes

Grau de
Cumprim
ento

Missao,
Objetivos e
Principios
Gerais de
Atuacgao

Cumprir a missao e os objetivos que lhes tenham sido determinados de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servico publico e de satisfacdo das
necessidades da coletividade que Ihe hajam sido fixados;

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento das missdes e
objetivos de que estas empresas tenham sido incumbidas;

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémicos, social e
ambiental, identificando, para o efeito, os objetivos a atingir e explicitando os
respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo;

Adotar planos de igualdade, apés um diagnéstico da situagdo, tendentes a
alcangar nas empresas uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminacdes e a
permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Informar, anualmente, os membros do Governo e, quando aplicavel, os
servigos e organismos da Administragdo Publica que exergam o poder da tutela
ou a fungdo acionista, e o publico em geral, do modo como foi prosseguida a
sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
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e os termos do servigo publico e em que termos foi salvaguardada a sua
competitividade. Cumprir a legislacao e a regulamentacao em vigor;

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional;

Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos. Neste contexto, a empresa deve estabelecer e divulgar
os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos e
adotar critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e
eficdcia que assegurem a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito;

Conduzir os seus negécios com integridade, formalizé-los adequadamente ndo
podendo praticar despesas confidenciais ou ndao documentadas;

Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral;

Estruturas de
Administragao
e Fiscalizacao

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, desde que a
empresa tenha maior dimensdo ou complexidade;

O 6rgao de administracdo deve criar e manter um sistema de controlo
adequado a dimensdo e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos. Tal sistema deve abarcar todos os
riscos relevantes assumidos pela empresa;

Remuneragao
e outros
Direitos

Divulgagdo anual das remuneracGes totais (fixas e variaveis) auferidas por
cada membro do érgdo de administragdo, executivos e nao executivos e do
orgao de fiscalizacédo;

Divulgagdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de salde,
utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa);

Prevencao de
conflitos de
interesse

Os membros dos drgdos sociais devem abster-se de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagado de
despesas por si realizadas;

Declaragdo, pelos membros dos 6rgdos sociais, no inicio de cada mandato, e
sempre que se justificar, ao 6rgao de administragdo e ao érgao de fiscalizagéo,
bem como a Inspecdo-Geral de Financas, quaisquer participacdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagbes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;

Divulgacgao de
Informacgao
Relevante

Site do SEE, nomeadamente Estatutos atualizados, ficha sintética da empresa,
identificacdo da empresa (missdo, objetivos, politicas da empresa, obrigagdes
de servigo publico a que a empresa estd sujeita, termos contratuais da
prestacdo de servigo publico e modelo de financiamento subjacente a
prestagdo de servigo publico), Identificagdo dos membros dos érgaos sociais
da Empresa, Estatuto Remuneratoério (valor/més), Remuneragdes e demais
regalias (valores anuais), Informacdo referente aos PBG;

Site da Empresa, nomeadamente Governo da Sociedade, Informacao
Financeira (Relatérios e Contas);

Incluir nos Relatérios de Gestdo e Contas um ponto relativo ao Governo da
Sociedade, referindo Missdo, Objetivos e Politicas, Modelo de Governo e
identificacdo dos Orgdos Sociais, Remuneracbes dos membros dos Org&os
Sociais, Regulamentos Internos e Externos (Referéncia sumaria aos
regulamentos em causa, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia), Informacdo sobre transacdes relevantes com entidades
relacionadas, Andlise de sustentabilidade, Avaliagdo sobre o grau de
cumprimento dos PBG, Cddigo de Etica

n.a.
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Relatério de Governo Societario

Identificagao

Divulgacao

SIM

NAO

SIM

NAO

Pagina

Observ
acgbes

Missao, Objetivos e Politicas

X

X

Indicagao da missao e da forma como é prosseguida, assim
como a visdo e os valores que orientam a empresa.

X

X

Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da
estratégia definida, nomeadamente objetivos definidos pelo
acionista e do grau de cumprimento dos mesmos, assim
como a justificagdo dos desvios verificados e as medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar.

X

X

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os
resultados da empresa.

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagbes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa

Estrutura de Capital

x

x

Estrutura de capital

Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade
das agdes.

Nao
aplicavel

Acordos parassociais.

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagdes noutras entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos.

A aquisigdo e alienagao de participagdes sociais, bem como
a participagdo em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional.

Indicagdo sobre o numero de agdes e obrigacdes detidas
por membros dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo.

Informagéo sobre a existéncia de relagbes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
sociedade.

Orgaos Sociais e Comissoes

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragao.

Identificac@o das deliberagdes acionistas.

Administracé@o e Supervisdo

Modelo de governo adotado

D= > =

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros.

IR R RS

Composicéo, duragdo do mandato, nimero de membros
efetivos.

Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo dos membros independentes do CGS.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

Apresentagao de declaragcao de cada um dos membros do
6rgao de administragdo ao 6rgdo de administragéo e
fiscalizagdo, bem como a IGF de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, ou outros parceiros de negocios,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

24




Relatério de Governo Societario Identificagao Divulgagao Pégina Observ
acoes
SIM | NAO SIM NAO
7. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e X X 7
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja
imputével participagéo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.
8. Organogramas relativos a reparticdo de competéncias X X 7
entre os varios 6rgaos sociais.
9. Funcionamento do Conselho de Administracdo, do X X 9
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.
10. Comissoes existentes no 6rgdo de administragao ou Néo
superviso. aplicavel
C. Fiscalizacéo 11
1. Identificagcdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao | X X 1
modelo adotado e composi¢do, indicagdo do nudmero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes.
2. Identificacdo dos membros da Fiscalizacdo X X 11
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos X 1
membros.
4. Funcionamento da fiscalizagéo. X 1
D. Revisor Oficial de Contas Nao
aplicavel
1. Identificacdo do ROC, SROC.
2. Indicacdo das limitacdes, legais.
3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungbes consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a
sociedade.
E. Auditor Externo Néo
aplicavel
1. Identificacao.
2. Politica e periodicidade da rotagéo.
3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados.
4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga.
V. Organizacdo Interna 12
A. Estatutos e Comunicacdes X X 12
1. Alteracéo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 12
2. Comunicacao de irregularidades. X X 12
3. Indicacdo das politicas antifraude. X X 12
B. Controlo interno e gestéo de riscos X X 12
1. Informagéo sobre a existéncia de um sistema de controlo | X X 12
interno (SCI).
2. Pessoas, érgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria X X 13
interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 13
4. Relacdes de dependéncia hierarguica e/ou funcional. X X 13
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de X X 13
riscos.
6. Identificac&o principais tipos de riscos. X X 13
7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagao, X X 13
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos.
8. Elementos do SCI e de gestao de risco implementados na | X X 13
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de
informacao financeira.
C. Regulamentos e Cédigos 13
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos X X 13
externos.
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Relatério de Governo Societario

Identificagao

Divulgacao

SIM | NAO

SIM NAO

Pagina

Observ
acgbes

Cédigos de conduta e Codigo de Etica.

X

X

14

Existéncia de Planos de agao para prevenir fraudes
internas e externas, assim como identificagao das
ocorréncias e medidas tomadas para a sua mitigagéo.
Indicagao relativa ao cumprimento da legislagéao e
regulamentacao em vigor relativas a prevengao da
corrupgao e sobre a elaboragao do relatério Identificativo
de ocorréncias, ou risco de ocorréncias. Indicagéo do local
onde se encontra publicado o respetivo relatério.

X

X

14

Deveres especiais de informagéo

14

—_

Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
econdémica e financeira.

14

Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa Sse encontra sujeita,
nomeadamente o0s relativos a informacdo a prestar
anualmente ao titular da fungédo acionista e ao publico em
geral.

Sitio de Internet

15

Indicagdo do (s) endereco (s) e divulgagao da informagéao
disponibilizada.

15

Prestagcao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao
aplicavel

Remuneracoes

16

Competéncia para a Determinacao

16

Indicacdo do érgao competente para fixar remuneragao.

16

N =<

Indicacdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais, ou potenciais,
entre os membros de 04rgdos sociais e a sociedade,
designadamente na aprovacdo de despesas por Si
realizadas.

X[ X

17

Apresentagdo de declaragdo dos membros do 6rgdo de
administragao a referir que estes se abstém de interferir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

Comissao de Fixacdo de Remuneracgdes

Composigao.

Nao
aplicavel

Estrutura das Remuneracdes

Politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragao e de
fiscalizacao.

Informagéo sobre 0 modo como a remuneragao é
estruturada.

Componente variavel da remuneragdo e critérios de
atribuicéo.

»

Diferimento do pagamento da componente variavel.

Nao
aplicavel

Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio.

18

Regimes complementares de pensoes.

18

Divulgacdo das Remuneracoes

18

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida.

20

N 2O|e|ao

Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de
dominio ou de grupo.

18

Remuneragao paga sob a forma de participagéo nos lucros
e/ou prémios.

Nao
aplicavel

Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos.

Nao
aplicavel

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida do
orgao de fiscalizacdo da sociedade.
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Relatério de Governo Societario Identificagao Divulgagao Pégina Observ
agoes
SIM | NAO SIM NAO
6. Indicagado da remuneragédo anual da mesa da assembleia | X X 19
geral.
Vil Transagdes com partes Relacionadas e Outras 21
1. Mecanismos implementados para controlo de transacdes X X 21
com partes relacionadas.
2. Informacéo sobre outras transacdes. X X 21
Vil Andlise de sustentabilidade da empresa nos 21
dominios econdmicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas | X X 21
fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X 21
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma X X 22
adequada gestdo empresarial:
Responsabilidade social
Responsabilidade ambiental
Igualdade
Responsabilidade econémica.
IX Avaliacao do Governo Societario 22
1. Cumprimento das Recomendacdes X X 22
2. Outras informacgoes Nao
aplicavel

Estoril, 12 de Mar¢o de 2015

A Administracao

José Manuel Pereira Mendes de Barros

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara
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