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CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e de harmonia e para cumprimento das
orientagdes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, e da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) sendo
tratadas diversas tematicas relacionadas com o funcionamento e governanc¢a da empresa.

A sociedade tem como objeto a gestdo, locagio e exploragido do imével correspondente 3
infraestrutura desportiva do Autédromo Fernanda Pires da Silva.

A titulo de sintese, é de referir que a ultima alteracio A estrutura do Conselho de
Administragio ocorreu em 2017.

Em janeiro de 2017 o Administrador executivo José Manuel Mendes Barros cessou fungdes.

Em abril de 2017, tomou posse o Presidente do Conselho de Administragfio Prof. Dr. Miguel
Jorge de Campos Cruz, o qual veio ocupar o cargo vago desde 2014,

Apesar das alteragées supra referidas ao longo do ano, o Conselho de Administracio foi sendo
composto apenas por 2 membros executivos, eleitos para o mandato 2012/2014, nio tendo
sido efetuada a eleigdo dos novos membros para os 6rgios sociais.

Ainda no que diz respeito ao governo societario é de referir que foi aprovado em Outubro de
2016, pelo Conselho de Administragio o Cédigo de Etica e da Politica de Gestdo de Risco e
Fraude da empresa.

Missao, Objetivos e Politicas
1. A missdo, e forma como é prosseguida, a visdo e os valores na empresa:

De acordo com os respetivos estatutos, datados, em dltima versio, de 14 de Maio de 2018,
constitui missdo exclusiva da CE - Circuito Estoril, SA, a gestdo, incluindo locagio,
sublocagdo, exploragdo ou cessdo de exploracido do imével correspondente 2 infraestrutura
desportiva do Autédromo Fernanda Pires da Silva, propriedade da sociedade.

Em termos de visdo, a empresa pretende colocar-se e manter-se como um destino de
referéncia para o deporto motorizado e, fundamentalmente, um destino privilegiado para
eventos do setor automével através da exceléncia e flexibilidade do servigo ao cliente,
tirando partido da sua localizagdo geogréafica privilegiada.

A condugdo dos negdcios respeita os valores e principios do rigor, de seguranca e da
transparéncia inerentes a situacio da Sociedade, enquanto empresa de capitais publicos, e
em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado
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CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

2. Constitui orientagio estratégica definida pela Tutela financeira a necessidade de manter a
exploragdo do autédromo, refor¢ando as suas valéncias complementares, potenciando a
sua valorizagio.

a) Nao foram, nos ultimos anos, definidas pela Tutela sectorial quaisquer orientacdes de
politica desportiva ou de servigo ptiblico que vinculassem a empresa. Todavia, a CE
colabora com as federagdes portuguesas de automobilismo e motociclismo de forma
estreita e permanente, apoiando o desporto motorizado nacional dentro daquilo que
lhe é solicitado e que possa ser financeiramente rentavel.

Constitui orientacdo estratégica interna, no cendrio estatutdrio e tutelar referido, gerir
0 equipamento em causa com o objetivo central de criagdo de valor, assegurando o
crescimento dos resultados liquidos com a visibilidade inerente e procurando,
simultaneamente, manter niveis de endividamento residuais.

Por sua vez as politicas da empresa foram alinhadas com os objetivos estratégicos,
realcando-se entre elas:

- Potenciar a qualidade do servigo prestado aos clientes,

- Desenvolver praticas ambientais adequadas, tendo em conta o tipo de atividade,

- Continuar as medidas de contengdo de custos, promovendo a eficiéncia na gestdo dos
recursos disponiveis

Em execucdo das orientacdes estratégicas externas e internas foram fixados objetivos
de maximizacdo da ocupagio rentivel e visivel do Circuito Estoril, num cendrio
condicionado pelas perspetivas de conjuntura econémica menos favoravel e pela forte
concorréncia.

b) Constata-se que, apesar da situagio conjuntural, em especial tendo em atencio a
evolugdo do setor automovel, foram atingidos 253 dias de ocupagio de pista, para uma
ocupacdo prevista de 249 dias no orgamento.

A nivel financeiro, face a previsdo or¢amental para 2018 de um resultado liquido antes
de imposto de 829 561,26 euros positivos, obteve-se um resultado liquido antes de
imposto positivo de 1 321 170,41 euros, ancorado na agressividade comercial que
conduziu a um aumento do nimero de dias de ocupagio de pista e na qualidade dos
eventos e, por isso, no aumento do volume de vendas, face ao previsto.

3. Osresultados reais da empresa dependem da manutengio e o incremento da carteira de
clientes, assegurando o crescimento dos resultados. A empresa est4 inserida num forte
ambiente concorrencial, ndo s6 em Portugal e Espanha, como no resto da Europa, ja que
os segmentos de negdcio onde o Circuito Estoril se movimenta, quer a nivel desportivo,
quer comercial das marcas, constituem um mercado amplamente globalizado. E este
mesmo mercado (concorrencial) que, face a alguma expectativa de retragio de algum tipo
de procura, tem vindo a contrair substancialmente, esmagando margens e ditando o
aumento da concorréncia entre os miultiplos circuitos existentes. Adicionalmente,
também as marcas automdveis, face a alguma incerteza quanto ao ritmo de crescimento
da procura e de langamento de novos modelos, tém apresentado uma variabilidade
significativa no seu relacionamento com os circuitos em geral.

4. No sentido de minimizar o impacto destes circunstancialismos, a empresa coloca especial
énfase no servigo prestado ao cliente, tentando que este seja diferenciador face aos
restantes circuitos, quer pela qualidade quer pela competitividade, estabelecendo desta
forma, um relacionamento comercial duradouro.
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CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

Estrutura de capital

1. O capital Social da CE-Circuito Estoril, SA é de 10 000 000 de euros e encontra-se

representado por 5 000 000 de a¢des no valor de 2 euros cada. A Parpuiblica- Participacdes
Publicas, (SGPS), SA é detentora de 100% do capital. Estes valores resultam da reducio de
capital (em 20 000 000,00 de euros) que ocorreu em Maio de 2018, sendo que o capital
anterior ascendia a 30 000 000,00 euros, e era representado por 15 000 000 acdes.

. Nao sdo conhecidas outras limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢oes da

sociedade, com excecdo do seguinte: a transmissio e a oneragio das acdes dependem do
prévio consentimento da Sociedade, a ser prestado pela Assembleia Geral. No pedido do
consentimento, o acionista identificara o interessado na aquisicdo e indicara o prego e as
demais condigdes do negbcio.

A Sociedade pronunciar-se-3, sobre o pedido de consentimento, no prazo maximo de
sessenta dias, ficando a transmissdo automaticamente autorizada se tal nio acontecer.

A Sociedade, caso negue o consentimento, e sob pena de a transmissdo ficar
automaticamente autorizada, fara acompanhar a sua resposta da indicacdo da pessoa, ou
pessoas, a quem o acionista podera transmitir as agdes, em condigdes iguais aquelas para
que tinha interessado na aquisi¢do, ou, caso a transmissio projetada fosse a titulo gratuito,
por um valor a determinar nos termos do art.2. 1052, n? 2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

. Que sejam do conhecimento da sociedade, inexistem quaisquer acordos de natureza

parassocial que conduzam a restrigdes na sua atividade.

Participacoes Sociais e Obrigacdes detidas

A CE bem como os seus 6rgdos sociais nio sdo quer direta quer indiretamente titulares de
participacdes noutras entidades.

Ndo existiu em 2018 aquisi¢io nem alienacio de participages sociais, bem como a
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

Nio existem agbes e obrigagdes detidas por membros dos érgios de administragio e de
fiscalizagdo.

Ndo existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
sociedade.
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Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

E consagrado nos estatutos da sociedade, na versdo aprovada em 14 de Maio de 2018, que a
mesma dispde de uma estrutura de governo monista.

1. O modelo de governo adotado na sociedade, integra um Conselho de Administragio,
uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, podendo ainda vir a ser designado um
Secretario. Os mandatos sé terminam com o inicio de funges dos que sejam designados
para substituir os membros cessantes.

B. Assembleia Geral

1. A Mesa da Assembleia Geral foi eleita para o triénio 2013-2015 em 15 de Abril de 2013,
mantendo-se a mesma composi¢cdo do mandato anterior. Os mandatos, cargos, nomes e
designacdo sdo os que constam do quadro seguinte:

Mandato Designacio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2013-2015 Presidente | Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro AG 15-04-2013
2013-2015 Secretdria | Dr.2 Catarina Amaral Marques AG 15-04-2013

2, Néo existe nenhuma deliberagdo acionista que, por imposigio estatutiria, sé possa ser
tomada com maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisio

1. Os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos 6rgios sociais sdo designados por
periodos de trés anos, coincidentes com os exercicios sociais.

Nos casos em que a lei ndo a proiba, é permitida a recondugio, por uma ou mais vezes.
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Os mandatos s6 terminam com o inicio de fun¢des dos que sejam designados para
substituir os membros cessantes.

A composi¢do do Conselho de Administragio por forga dos estatutos da Empresa tera
entre trés e sete membros, sendo um deles Presidente, designado pela assembleia que
eleger o Conselho. Nos casos em que a lei ndo a proiba, é permitida a recondugio, por uma
ou mais vezes. Os mandatos s6 terminam com o inicio de fun¢es dos que sejam
designados para substituir os membros cessantes.

Através de Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 20 de Novembro de 2012 foram
eleitos os membros do Conselho de Administragio para o mandato correspondente ao
triénio 2012-2014. Em 03 de Julho de 2013 o presidente apresentou reniincia ao cargo,
tendo dai em diante passado a um regime de 2 vogais executivos. A 31 de Janeiro de 2017,
o vogal José Manuel Pereira Mendes de Barros apresentou renuncia ao cargo. Por DSUE
do acionista foi designado Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz.

Os mandatos, com durac¢do estatutdria de 3 anos cada, os cargos e nomes sio 0s que
constam do quadro seguinte:

Mandato Designagio Remuneragio
Cargo Nome Entidade
(Tnicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)
2012-2014 Presidente Miguel Jorge de Campas Cruz DUE |12-04-2017| ACIONISTA 0
2012-2014 Vogal |Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara DUE |20-11-2012 CE 0

Por ainda nido terem sido eleitos os novos Orgios Sociais, o Conselho de Administragio, é
composto por dois administradores (Presidente e Vogal).

3. Relativamente aos membros do Conselho de Administragio, importa ainda referir que,
dada a limitagdo na sua composigio, ambos acabam por ter funcdes de natureza
executiva.

4. Dando cumprimento ao estabelecido nos principios de bom governo das empresas de
capitais publicos, o presente Relatério inclui de seguida os curricula dos membros do
Conselho de Administracdo que estavam em fun¢ées no ano de 2018,
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Presidente, executivo: Miguel Jorge de Campos Cruz

Nota Curricular

Doutorado em Economia pela London Business School, Mestrado em Gestio, MBA em
Finangas e licenciado em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa, onde foi
Investigador no Centro de Estudos Aplicados e Professor convidado.

Desde 1 de fevereiro de 2017 que é Presidente do Conselho de Administracio e CEO da
PARPUBLICA, SGPS, S.A., a holding piiblica de participagdes do Estado em empresas, de que
se destacam empresas como a TAP SGPS, a Aguas de Portugal SGPS, S.A,, a Bafa do Tejo, a
Estamo, a Companhia das Lezirias, entre outras.

Desde abril de 2017 que é ainda membro do Conselho de Administragio da empresa Aguas
de Portugal SGPS, e Presidente do Conselho de Administragdo da Circuito do Estoril. E ainda
Presidente do Conselho de Administragio da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,

Desenvolvimento e Participa¢do em Projectos, S.A.
E embaixador em Portugal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU.

Foi, até 31 de janeiro de 2017, Presidente do IAPMEI (Agéncia para a Competitividade e
Inovagdo), onde desempenhou anteriormente também fung¢des de vogal do conselho
diretivo. Foi ainda Presidente do Conselho de Administragio da Agéncia de Inovagio, S.A..

Miguel Cruz desempenhou as fun¢des de vice-presidente da SPGM (Sociedade Portuguesa de
Garantia Mitua) desde 2011, tendo sido ainda presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A,, da Assembleia Geral da
FNABA (Federagdo Nacional de Business Angels), presidente da Mesa da Assembleia Geral
da APCRI (Associagdo Portuguesa de Capital de Risco), presidente da Mesa da Assembleia
Geral da AICEP Global Parques, presidente da Mesa da Assembleia Geral da PME
Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A..

Foi, desde 2009, membro do Conselho Interministerial de Coordenagio dos Incentivos
Fiscais ao Investimento. Miguel Cruz representou, ainda, entre 2012 e 2017, Portugal junto
da Comissao Europeia, como SME Envoy.

Foi também presidente do Conselho de Administragdo do CEDINTEC - Centro para o
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgicos, e presidente do Conselho de Administracio da
Agéncia de Inovagio.
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Desempenhou, ainda, fungdes de administragio no PRIME (Programa de Incentivos a
Modernizagio da Economia), POE (Programa Operacional da Economia), Programa Energia,
Dire¢do-Geral da Industria (DGI) e esteve na origem do research de mercados financeiros do
Banco CISF. Foi também, brevemente, jornalista no Semanario Econémico.

Integrou diversos jiris sobre empreendedorismo e de avaliagio e financiamento de projetos,
bem como de selegio de artigos sobre empreendedorismo e inovagio.

Continua ligado a vida académica, na Universidade Catélica Portuguesa, e na Universidade
Auténoma de Lisboa.

Vogal, executivo: ~ Anne Matthiessen Knudsen Hansen da CAmara

Habilitacdes Académicas:

- Bacharelato, Curso Superior de Secretariado /Diploma of European Secretaries pelo
ISLAem 1978

- Curso Comercial pela London School of Foreign Trade (Londres) em 1974

Atividade Profissional

- Desde Novembro de 2012, Vogal Executivo do Conselho de Administracio da CE-
Circuito Estoril S.A.

- De Abril de 2002 a Novembro de 2012, Diretora de Marketing da CE-Circuito Estoril
S.A.

- De Abril de 1993 a Julho de 2000, Técnica Especialista 32 escaldo do Departamento de
Eventos Especiais na Dire¢do dos Servicos de Turismo Macau

- DeJaneirode 1981 a Agosto de 1987, Secretiria de Administragio da D.A.Knudsen Lda.
e Consulado Geral da Suécia em Lishoa
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5. Foram apresentadas as declaracdes pelos membros do drgio de administragéo, ao
orgdo de fiscalizagdo e a IGF, relativas a participagbes patrimoniais que detém na
empresa, assim como quaisquer relacoes que mantém com fornecedores, clientes ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses, por
estes ndo existirem.

6. Existe relacdo profissional do Presidente do Conselho de Administragio Miguel Cruz
com o acionista Parpublica, uma vez que este é Presidente do Conselho de
Administragdo desta. A Parptblica, enquanto acionista Unica, detém participacio

qualificada na CE-Circuito Estoril, SA.

7. Apresenta-se de seguida o organograma e mapa funcional relativo a reparticio de
competéncias entre os varios érgios sociais e departamentos da empresa:

ORGAOS SOCIAIS

Assembieia Geral

Canselho de
Administracdo

Fiscal Untca

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Ana Paula Costa Ribeiro

Secretiria Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem

10/51



CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

Conselho de Administragio

Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara

Fiscal Unico

BDO & Associados, SROC, Lda. (SROC n2 29 - CMVM
Fiscal Unico Efectivo 20161384) representada pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo
Dias (ROC n®725 - CMVM 20160361

o

Fiscal Unico Suplent Dr.2 Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério (ROC n®
eI CAURIPECITLe 995 - CMVM 20160610)

Na condugdo da sua atividade em matéria de organizagio interna, a sociedade procurou
garantir a eficacia da sua atuacio de gestio através da implementacio de estruturas leves

com compartimentac¢do de responsabilidades respetivas.

Administragao

Diregao Secretaria Diregao

Financeira Administragao Operacional

Limpeza

Rececionista Manutencao Motorista

8. O Conselho de Administra¢do, de acordo com os Estatutos, terd entre trés e sete
membros, sendo o Presidente, designado pela assembleia que elege o Conselho. A data,

mantém-se ainda incompleto.
Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do Conselho, dispondo de voto de
qualidade.
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Salvo autorizagdo da Assembleia Geral, os administradores ndo podem exercer, por
conta prépria ou alheia, atividade concorrente com a da sociedade nem exercer fung¢ées
em sociedade concorrente ou ser designados por conta ou em representacio desta.

As Competéncias do Conselho de Administrag¢io, para além do mais consignado na lei,
sdo:

a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou estes
estatutos ndo reservem a outros 6rgaos sociais;

b) executar as deliberagdes da Assembleia Geral;

c) definir as politicas gerais da Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;
d) aprovar orgamentos anuais;

e) definir a organizagdo interna da Sociedade;

f) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens,
propondo pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou
transigir em quaisquer processos judiciais;

g) apresentar a Assembleia Geral, para aprecia¢do e votagio, nas épocas legalmente
determinadas, os relatdrios, balangos e contas dos exercicios sociais;

h) contratar e despedir empregados e outros prestadores de servigos;

i) designar o Secretario da sociedade.

Depende de autorizagdo prévia da Assembleia Geral, a aquisicio, alienacio e oneragio de
quaisquer direitos ou bens, mdveis ou iméveis, incluindo participagdes noutras sociedades
e em agrupamentos complementares de empresas, bem como a contratacio de
empréstimos por prazo superior a um ano e emissio de empréstimos obrigacionistas.

a)Reunides do Conselho de Administragio

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administragdo reuniu 41 vezes e a assiduidade foi
a seguinte:

NOME ASSIDUIDADE

100%

Miguel Jorge Campos Cruz

100%

Anne da Camara
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b) Informagdo obrigatéria sobre acumulagio de fun¢des dos Administradores:

Durante o exercicio de 2018 as fungbes exercidas pelos membros do Conselho de
Administracdo da CE-Circuito Estoril, SA noutras sociedades foram as seguintes:

Acumulag¢do de Fungoes
Membro do CA
Entidade Fungio Regime
Miguel Jorge de Parptblica (SGPS), SA Presidente Conselho de Administragdo| Publico
Campos Cruz
Miguel Jorge de p . « : i
Aguas de Portugal-SGPS, SA Administrador n3o Executivo Publico
Campos Cruz

¢) Compete aos administradores ndo executivos a avaliagio do desempenho dos
administradores executivos - de momento a CE nio possui administradores nio
executivos.

d) Comissdes existentes no érgio de administragio ou supervisio - ndo aplicavel - nio
existem.

D. Fiscalizag¢ao

1

Os 6rgdos de Fiscalizagdo da empresa sio constituidos por um Fiscal dnico efetivo e um
Fiscal inico suplente.

2. Os Orgdos de Fiscalizacio (Fiscal Unico) foram eleitos para o triénio 2013-2015 em 15 de

Abril de 2013, mantendo-se a mesma composicio do mandato anterior.

0 6rgio de fiscalizagdo (Fiscal Unico) funciona de acordo com as competéncias definidas
na Lei.

Os mandatos, cargos e nomes sio os que constam do quadro seguinte:

Mandato

(em curso) Identificacdo Fiscal Unico Designacio

Cargo
(Inicio-Fim) Nome Forma Data

BDO & Associados, SROC, Lda. (SROC n2 29 - CMVM 20161384) representada

pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n2725 - CMVM 20160361) AG|[J07:02-2001

2013-2015 |Fiscal Unico Efectivo

Dr.2 Sandra Maria Simaes Filipe de Avila Valério (ROC n2 995 - CMVM

2013-2015 |Fiscal Unico Suplente 20160610)

AG 14-10-2008
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3. Apresenta-se de seguida os elementos curriculares relevantes do Fiscal Unico -

Dr? Pedro Manuel Aleixo Dias

Pedro Manuel Aleixo Dias é International Liason Partner (ILP), Senior Partner e Revisor
Oficial de Contas da BDO & Associados - SROC, tendo iniciado func¢des na carreira de
auditoria em 1976. Fiscal Unico efetivo da CE - Circuito do Estoril, SA (e anteriormente da
SIA - Sociedade Imobilidria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA) em representacio
da BDO desde 2000. MBA pela Universidade Nova de Lisboa, Licenciado em Organizacio
e Gestdo de Empresas pelo ISCTE e Bacharelado em Contabilidade e Organizacio de
Empresas pelo ITMPE. Atualmente é responsavel por trabalhos de revisio legal de contas,
auditoria, formagdo profissional e consultoria em empresas nacionais e estrangeiras,
sendo especialista nos sectores bancério e segurador, normas nacionais e internacionais
de contabilidade, entre outras dreas. Exerceu fungdes de Diretor no Departamento de
Supervisdo Bancaria do Instituto Emissor de Macau (atual Autoridade Monetéria e
Cambial de Macau). E ainda Membro da Comiss&o Executiva e Conselho Geral da Comisséo
de Normaliza¢do Contabilistica (CNC), tendo assegurado a representacio da BDO em
Comissdes Técnicas das Firmas Internacionais de Auditoria (internacionalmente no SWG
- Auditing & Financial Reporting e em Portugal no PCG - Regulatory Contact Partner).

Membro ROC em Orgio de Fiscalizagio de varias entidades dos setores empresarial e
publico.
Membro ndo ROC no Conselho Fiscal das Seguradoras Unidas, SA e da Fundagio Bissaya
Barreto.

Dr2. Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério

Sandra Maria Sim@es Filipe de Avila Valério é Revisora Oficial de Contas e Senior Manager
da BDO & Associados - SROC, tendo iniciado fung¢des na carreira de auditoria em 1991.
Licenciada em Organizagio e Gestdo de Empresas pelo ISCTE. E responsavel por trabalhos
de revisdo legal de contas, auditoria e formagio profissional em diversas entidades
nacionais e estrangeiras, dos seguintes setores de atividade, entre outros, publico,
financeiro, industrial, servicos e ndo lucrativo. E Membro da Comissdo Técnica das
Entidades Seguradoras da OROC.

ROC Suplente em Orgéo de Fiscalizagio de varias entidades dos setores empresarial e
publico.

Membro suplente ndo ROC no Conselho Fiscal das Seguradoras Unidas, SA
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4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgio do érgio de fiscalizagio para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo - Ndo estio definidos procedimentos
e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgio de fiscalizagdo (fiscal Gnico) para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, pelo facto de este érgio nio existir
na sociedade uma vez que esta se enquadra no grupo “C”.

5. Outras fung¢des dos dérgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da comissio para as matérias
financeiras - informagdo apresentada no ponto V.D.3 relativo aos 6rgios de fiscalizagio.
Relativo a Comissdo para as Matérias Financeiras o ponto nio é aplicidvel uma vez que tal
comissdo nao existe na sociedade.

6. ldentificagio dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias Financeiras que se considerem
independentes.

Nio aplicavel. A sociedade tem Fiscal Unico.

7. Asociedade funciona com um fiscal inico como érgio de fiscalizagio, com as competéncias
definidas na Lei.

Nio existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro - Nao aplicavel pelo facto do 6rgio de fiscalizagio ser composto por um Fiscal
Unico.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do
exercicio - informacdo apresentada no ponto V.D.3.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A sociedade funciona com um fiscal inico como 6rgio de fiscalizagdo, com as competéncias
definidas na Lei.

1. Ainformacdo relativa aos nimeros de inscrigdo na Ordem dos revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), e dos sécios ROC que a
representam s3o os que constam do quadro apresentado no ponto 3. Importa contudo
referir que estes exercem fung¢des consecutivas na empresa hi 18 anos (eleitos a
07/02/2001 para o mandato 2000 - 2002).

2. Nos estatutos da sociedade é referido que os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos
Orgéos Sociais sio designados por perfodos de trés anos, coincidentes com os exercicios
sociais e que nos casos em que a lei ndo a proiba, é permitida a recondugio, por uma ou
mais vezes. O que tem vindo a ser o caso por decisdo acionista, uma vez que o CE- Circuito
Estoril, SA ndo é uma “entidade de interesse piblico”, essas sim, com obediéncia ao
disposto no n? 2 do art?. 542 da Lei n® 140/2015, de 7 de setembro.

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagao N® de anos de Node
fungdes mandates

targo exercidas na |exerddos m
(Inldo-Fim) Nome i

i,
N de inscrigdo na N¥ registo na CMVM Forma Data |G d o

ORDC

BDO & Associados, SROC, Lda representada pelo Dr. Pedro Saciedade - 29 Sociedade - 20161384

20132015 | Fiscal Uni i
isgal Hnico Blecival Manuel Aleixo Dias Representante 725 [Representante 20160361

AG 15-04-2013| Honorérios 18 4

20132015 | Fiscal Unico Suplente Dr.? Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério 995 20160610 AG 15-04-2013 B 11 2

No ano 2018, a BDO & Associados, SROC, Lda recebeu honorarios anuais no montante de
7.000,00 euros.

4. Durante o ano 2018 ndo foram prestados pelo SROC nem pelo ROC que representa a SROC
quaisquer outros servicos a sociedade.
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F. Conselho Consultivo

Nao aplicavel uma vez que a sociedade nio tém este érgio.

G. Auditor Externo

Ndo aplicavel, uma vez que a sociedade funciona com um fiscal Gnico como 6rgio de
fiscalizagdo, com as competéncias definidas na Lei, sendo igualmente o responsavel pela
certificagdo legal das contas da empresa.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacbes

1. A Sociedade rege-se pelo Cédigo das Sociedades, sendo da competéncia da Assembleia
Geral a alteragdo dos estatutos da sociedade.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade.
A CE aprovou em outubro de 2016 a sua Politica de Gestdo de Riscos de Corrupgio e
Infracbes Conexas e de Conflitos de Interesses onde estabelece as regras e procedimentos
relativos 2 comunicagio de irregularidades ocorridas na sociedade, instituindo o dever dos
colaboradores de comunicarem ao Conselho de Administragio quaisquer praticas
irregulares, a menos que envolvam membros deste 6rgio de gestio, caso em que tal
comunicagdo devera ser dirigida ao Presidente da Comissdo de Auditoria do acionista
nico, a Parptiblica SGPS, SA. Por sua vez, o Manual de Procedimentos em uso na empresa
foi desenhado de molde a implementar um sistema de controlo que passa pela supervisdo
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de varios pessoas nos processos considerados criticos, como é o caso da aquisicdo de bens
e servicos e da fungdo financeira.

No ano de 2018, ndo foi participada qualquer ocorréncia de irregularidades.

3. Encontram-se devidamente aprovados pela Administragdo (em outubro de 2016), as
versdes preliminares da Politica e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infra¢des
Conexas e de Conflitos de Interesses, documento que se encontra disponivel em

http://www.circuito-estori bre-o-circuito-do-estoril /inform -

obrigatoria/politica-de-gestao-de-risco-de-fraude/

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida com os seguintes elementos:

Deveres

Reporte

Investigacao/Inquérito/Aplicagdes de sangoes
Declaragao de interesses

Conflito de interesses

Ofertas

Avaliagdo de Risco

Medidas preventivas de risco

Monitorizagdo do sistema de controlo interno
Recrutamento de colaboradores

¢ Publicitagdo

Considerando que poderdo surgir situacGes geradoras de conflitos de interesses,
nomeadamente quando os interesses pessoais e familiares de cada membro dos érgidos
sociais, ou de cada um dos demais colaboradores, interferem com os interesses da
sociedade, impde-se que todos sejam obrigados a subscrever anualmente uma declaragio,
na qual indiquem os seus interesses e/ou ligagdes pessoais ou familiares com as entidades
que se relacionem com a sociedade, nomeadamente com clientes e fornecedores, com uma
periodicidade anual, ou sempre que ocorrerem alteragdes 8 mesma, ficando arquivada no
processo individual de cada um dos declarantes.

B. Controlo interno e gestio de riscos

1. Aempresatem implementado um sistema de controlo interno (SCI) fundamentado no seu
manual de procedimentos de aquisi¢do de servigos e bens e alienagio de bens aplicaveis
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as diferentes areas, o qual foi desenvolvido em estreita colabora¢do com o acionista. Este
foi implementado em Dezembro de 2013, tendo posteriormente sido alvo de aditamentos
por forma a adequar o mesmo as necessidades e ciclo de experiéncia da empresa.

Pessoas, Orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistemas de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida. Neste capitulo, a empresa
beneficia da estrutura de Auditoria Interna existente na Parpublica, que tem vindo a
prestar o apoio necessario em matéria de auditoria de procedimentos.

Ndo existe na empresa um plano estratégico e de politica de risco que analise todos os
riscos a que a mesma se encontra sujeita.

Encontram-se definidos no Manual de Procedimentos formas de atuagdo de molde a
minimizar riscos operacionais e de fraude e mas praticas. Por outro lado, a Politica de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses estabelece
uma graduacdo dos diversos niveis de risco (alto, médio e baixo) para os diferentes tipos
de riscos identificados nos diferentes processos e dreas da empresa.

Escala de Risco Probabilidade de ocorréncia
Alta M¢édia Baixa
Alto Elevado Elevado Moderado
Impacto M¢édio | Elevado Moderado Fraco
previsivel
Baixo Moderado Fraco Fraco

De seguida sdo identificadas as medidas implementadas destinadas a mitigar e a
minimizar as probabilidades de ocorréncia, como seja a sua verificagio e controle por
mais do que uma pessoa ou sujei¢do a aprovagio pelo Conselho de Administragio de um
vastissimo leque de matérias.
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ANEXO | - Mapa do levantamento da riscas o madidas tvas
Area de Intervengo | Desciigdo da Atiidade ou Procesa Riscos associados Escala de Riscos Medidas preventivas
Existéncla da i tarmali para a
aquisicdo de bens e senigos (Ordem de Serugo
Aquisi;ﬁes eleluadas sem Elucedimenlu de gé d; F n°1/2013)
o Defnicao da regras (Ordem de Senigo n® 1/2013
Camerclal Aquisicéo de Bens, Serugos Aquisigao de bans e senigas nio de fell als 5 Cl Cabimenl_agéu
(Cantratos lormais com fomecedores a setem
ia de contralos as ficdes de de bens efou senico M sujeilos & do do jurisla
Definigdo de regras {Ordem de Senigo ne 1/2013)
Desyio de fundos F
Definigdo de regras (Ordem de Senigo nf 1/2013 )
. " Utilizagao indevida de fundos F
Gestao de Tesaurara Definigao da regras (Ordem de Serigo n° 1/2013)
- & Info a0 DG sabre recebimento do clente artes
Cobangas hao F o sl iquande
(Definigao de regras (Qrdem de Senigo n® 1/2013)
e + de 95% dos clientes efectuam os
Depdsilos nao efeluados F agamentos através de iransferencia bancdria
Facluragdo conforme indicago do OC {contrato
Falla de rior E lou email do DC)
Faturagao da Receita [r2la ce go
Financeira Facluragdn apds indicagdo do DC
Alrasos indevidos F
Definigao de regras (Ordem de Senigo n® 1/2013)
Faluragdo da Daspesa Vicligdn do L =
(Defini¢an de regras (Ordem de Seniga n® 1/2013 )
Alleragbes relalivas a fornecedores F
Envo & Administragdo de toda a infomagao
telaliva a processamenlo efecluado
Falta de rigor F abonos/desconlos/faltas..
N . nvo a Administragao de toda a informagao
hse":g::sd;“d:':zs d'ee‘sa;:vé‘:izsau telativa a0 processamento efecluado
3 Viciagdo de dados F abongs/descantos/laltas..)
nvo a Admiristragdo da toda a Informagao
telaliva ao pracessamento efecluado
D i de abanos a/ou d F (abonas/descontos/faltas..)
.| oS e a1
Aquisigao de bens e senigos (Ordem de Sergo
Desvio & recepgao F n%1/2013)
Existncia de procedimentas lormalizados para a
Recepgdo de materiais Bquisicao de bens e senigos (Ordem de Senigo
facepgda néa controdada F n°1/2013)
T Existencia de para a
aquisigo de bens e senigos (Ordem de Senigo
D: i na recepgao B n1/2013)
O Matenal nomeadamente de impeza e confendo
4 chegada, inventaiado e & sempre dada a
Gestdo de é ol F respecliva saida
(O cordrole de aplicagao destes bens ¢ efectuado
Desvio de bens F pelo avel pela Ga
A empresa de Seguranga @ portadora das chaves
de lodas a6 instalagles o eslas sd0 aberas &
Disvin por colabotadares ou por lercens M apbs solicilaaagi_a.resl_a\mivinca seha
Qperagese T Tegista 02 anitada dos allvos e a regisio
Manulengag Gesldo de imveslimenlos contabilislico dos abales 6 efeluado pela Direcgag
Dt i nos registos de F Financeira
A verificagdo e contolo é feito pela responsdvel dal
Gestdo da incta & adequagio F respeliva drea
s 0bras 580 acompantiagas pap respantav aa
Manutengao e verificadas pela Direcgao
i Corflielo dos labalin tealizados F O i
Fiscalizagdo de ohvas 5 ODras 530 acompanhadas pelo responsavel da
Manutengdo e verificadas pela Direcgao
Qualidade, i [ 40 de maleriais apllcades F Operaciona
E agendada como o Direclor de Operagdes e
aposlo no relatdtio da seguranga, cada vez que é
[stectuada a interengio e verificado pelo
= = ici avel da M doou
frestaoidelContatos/de) Manulengaulﬂ cdes efeclivas, qualidade e dos sehigos | e dos materals aplicados F Direclar de Operagdes
E agendada como o Direclor de Operagaes e
aposlo o relatdrio da seguranga, cada vez que &
hibm oo do inlenengies F a ;

Em todo o caso, temos consciéncia de que todas estas medidas, embora fortemente
mitigadoras, ndo impedem que situa¢des de concretizagdo de riscos que se pretendem
evitar possam efetivamente ocorrer. A questido que se pretende atalhar é a de que a
probabilidade de ocorréncia seja extremamente baixa. Com as medidas de mitigacdo de
riscos implementadas ndo se espera também que o impacto da materializacio destes
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riscos seja elevada, pois tais medidas foram igualmente desenhadas de molde a que a
salvaguarda seja maior quanto maiores forem os ativos em risco (e.g, autorizag¢des
necessdrias acima de determinados montantes ou valores).

Assim, os riscos admissiveis ou aceitdveis onde eles sio mais controlaveis, em particular
no plano operacional e de controlo financeiro, sio mantidos a niveis relativamente baixos,
de molde a que qualquer pretensio no sentido de defraudar os interesses da empresa
possa ser imediatamente detetada e sanada. Ao nivel da atividade, a empresa esti
naturalmente mais exposta aos ciclos e vicissitudes do setor onde se insere, tendo como
principais ameagas a preteri¢do dos autddromos por circuitos citadinos e por circuitos
virtuais para eventos, treinos e testes e, naturalmente, a concorréncia de outros
Autédromos. A mitigacdo destes riscos passa por uma atitude comercial ativa e pela
diversificacdo das atividades e servigos prestados, requerendo-se para este tltimo efeito
investimento que o acionista publico ndo estd neste momento em condi¢des de albergar.

4. Explicita¢do, ainda que por organograma, das relages de dependéncia hierarquica face a
outros 6rgdos da sociedade. Ndo aplicivel, na medida em que a empresa apresenta uma
estrutura extremamente leve e pouco hierarquizada.

5. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncia no controlo de riscos. Nio
aplicavel, na medida em que a empresa apresenta uma estrutura extremamente leve e
simples.

6. Os principais riscos a que a empresa se encontra sujeita sdo fundamentalmente de
natureza econdmica, na medida em que a atividade depende fortemente do nivel da
atividade econémica ligada ao setor automével e motorizado, que condiciona o niimero
de eventos comerciais e desportivos que o Autédromo alberga. A empresa estd ainda
exposta ao risco operacional associado a operacionalidade dos seus equipamentos e das
instalagdes necessarias a realizagio de provas e eventos.

Relativamente ao primeiro tipo de riscos, a sociedade entende que a diversificagio do
negécio é um mitigador importante a considerar. Porém, como a construcio de
determinadas infraestruturas (e.g. kartédromo) carece de licenciamentos vérios e estes
foram indeferidos, ndo foi ainda possivel implementar esta estratégia em toda a sua
amplitude.

No sentido de mitigar o risco operacional, a empresa implementa um conjunto de
procedimentos de verificagido a anteriori desses equipamentos sempre que necessarios
para aqueles efeitos, dispondo de pessoal especializado na manuteng¢io dos mesmos.

Finalmente, outro risco relevante é o de crédito, estando exposta a qualidade crediticia dos
seus clientes. Salvo casos excecionais, a CE cobre este risco forcando o pagamento
antecipado por parte dos clientes, sendo residuais as situagdes de crédito mal parado
existentes a data.

7. Dada a dimensido da sociedade ndo é vidvel criar internamente uma comissio de
acompanhamento do Plano, pelo que esta tarefa serd realizada pelo Conselho de
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Administracdo e pelo acionista, nomeadamente através dos seus servigos de Auditoria
Interna.

Os Diretores de Departamento sdo responsaveis pela organizacdo, aplicacio e
acompanhamento do Plano na parte respetiva, identificando, recolhendo e comunicando
ao Conselho de Administragdo qualquer ocorréncia de risco com grau de gravidade maior,
responsabilizando-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacdo.

A CE-Circuito Estoril, S.A. promoverd o tratamento adequado de todas as denincias,
através do Conselho de Administracio, 6rgdo para que devem ser dirigidas, em carta
fechada enviada ao respetivo administrador ou diretamente ao Presidente. Nas situacdes
em que possam estar envolvidos membros do Conselho de Administracio, devem as
respetivas denincias ser dirigidas ao Presidente da Comissdo de Auditoria do Acionista
Parpublica.

Todas as transag¢bes ou atos relativamente aos quais exista a suspeita de corrupcio ou
atividades conexas praticadas por funcionirios da CE-Circuito Estoril S.A. serio
devidamente investigados pelo Conselho de Administra¢io ou por entidade devidamente
mandatada por este 6rgio para o efeito.

Caso as suspeitas venham a ser confirmadas, ap6s a devida investigacio, os infratores
poderdo ser alvo de instauracdo de processo disciplinar, sendo as respetivas sancdes
graduadas em fungdo da gravidade dos atos cometidos, no termos da legislagio em vigor.

Sendo o caso, o processo sera participado as autoridades competentes.

8. Em matéria de elaboracdo e divulga¢io das demonstragdes financeiras, o processo
implementado é robusto pois é seguido pela Diretora Financeira, pelo Técnico Oficial de
Contas e pelo Administrador responsavel pelo Pelouro, sendo ainda acompanhado de
forma incisiva pelo Fiscal tinico, garantindo assim a coeréncia e a exatiddo da informacio
financeira.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita:

Externos - Para além da sua sujei¢io ao Cddigo das Sociedades Comerciais como
sociedade anénima, a CE é detida a 100% pela PARPUBLICA - Participacies Publicas
(SGPS), SA.

Encontra-se, assim, adequadamente enquadrada na moldura legal prevista para o grupo
empresarial do Estado, o qual se encontra sistematizado no Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de Outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector piblico
empresarial, e no Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Margo, que aprova o Estatuto do
Gestor Publico.

Internos - A empresa tem implementado um sistema de controlo interno (SCI) baseado
no manual de procedimentos aprovado em dezembro de 2013, e dirigido para éareas
especificas da empresa.

De referir ainda a existéncia do documento relativo a Politica de Gestio do Risco de Fraude
e do Cédigo de Etica ambos aprovados em outubro de 2016. Encontram-se disponiveis no
site da empresa em (www.cir re-g-circuito-do-estoril /inf

obrigatoria/regulamentos- 1nternos -e- externo ) todos os regulamentos com incidéncia na

relagdo da empresa com o exterior.

2. A empresa rege-se ainda por Cédigo de Etica préprio, em substitui¢io do Codigo de Etica
que vigora na Parpublica, seu acionista dnico, e o qual vinha sendo igualmente adotado
pela sociedade. O presente Cédigo de Etica aplica-se a todos os colaboradores. A CE-
Circuito Estoril SA, tem registo e evidéncias da entrega de cdpias a todos os trabalhadores
e do conhecimento destes desse documento e contetido. O Cédigo de Etica foi aprovado
em Outubro de 2016, entrando em vigor imediatamente. Quer os trabalhadores quer os
clientes e fornecedores podem ter acesso ao Cédigo de Etica através do site de internet da
CE-Circuito Estoril, SA, em:

obrigatoria/ codlgo -de-etica/

A empresa promove junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos a observancia
de um comportamento baseado nas boas praticas existentes a nivel do sector empresarial
do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisicoes de bens e

servicos.
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A empresa promove a correcdo, a urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um
tratamento baseado nos principios de justica e igualdade nas relagdes com fornecedores,
prestadores de servigo e clientes.

A empresa ndo mantera relacionamentos com fornecedores, prestadores de bens e
servigos e clientes que nio estejam alinhados com o espirito deste Cédigo de Etica.

A empresa promove o respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus
colaboradores e potenciais colaboradores.

A empresa procura garantir a salvaguarda da integridade moral dos seus colaboradores,
assegurando o seu direito a condi¢des de trabalho que respeitem a sua dignidade
individual.

A empresa ird continuar a desenvolver esforgos para proporcionar aos seus
colaboradores niveis de satisfagdo e realizagdo profissional, pagando remuneracdes
justas, proporcionando um ambiente de trabalho seguro e criando condigdes para o
desenvolvimento da vida profissional dos seus colaboradores

A empresa aprovou em outubro de 2016 o novo Cédigo de Etica e a Politica de Gestio de
Riscos de Corrugdo e Infraccdes Conexas e de Conflitos de Interesses, entrando em vigor
imediatamente. Os referidos documentos até a presente data, ndo sofreram atualizag3o.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude encontra-se disponivel no site da empresa em
tp: ircuito-estoril -0-circuito-do-estoril /informacao-

obrigatoria/politica-de-gestao-de-risco-de-fraude/

Assim, e de forma a detetar potenciais situagdes de conflito de interesses, todos os
colaboradores, incluindo a Administragio, sdo obrigados a declarar todas as situacdes em
que os seus interesses pessoais ou familiares colidam com os interesses da empresa,
assim como as ofertas recebidas, sendo facultado um formulario de declarac¢io de conflito
de interesses, o qual devera ser preenchido anualmente ou sempre que existirem
alteracdes ao mesmo, ficando arquivada no processo individual de cada um dos
declarantes.

Perante a possibilidade de ocorréncia de um potencial conflito de interesses, os titulares
dos 6rgdos sociais e demais colaboradores da sociedade devem reportar imediatamente
esse facto a Administragdo, sendo a respetiva intervencio sujeita a autorizagio por escrito
do Conselho de Administracio da sociedade.

Dentro do que é conhecimento desta administracdo, ndo existiram ocorréncias dessa
natureza em 2018, ndo tendo portanto sido emitido qualquer relatério identificativo de
ocorréncias, conforme Lei n® 54/2008, de 4 de setembro.

O Conselho de Administragido é o drgio responsavel pela monotorizacio do Sistema de
Controlo Interno da sociedade e pela revisio periédica das medidas implementadas de
forma a garantir que o Sistema de Controlo Interno se mantém atualizado face a evolugéo
do meio envolvente da empresa.
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D. Deveres especiais de informagdo

1.

A empresa cumpre os deveres de informagio a que esta sujeita, maioritariamente através
do INE, Tribunal de Contas, IGF e DGTF (estes ultimos fundamentalmente através do
SIRIEF), SIOU e Site da CE, nomeadamente no que se refere a:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo; Nio existem
garantias prestadas a terceiros ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo
de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar - SIRIEF e Site da CE.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento - SIRIEF

d) Orgamento anual e plurianual - SIRIEF

e) Documentos anuais de prestagdo de contas - SIRIEF e Site da CE

f) Relatorios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados dos relatdrios do 6rgio
de fiscalizag¢do - SIRIEF

A empresa utiliza o seu site em www.circuito-estoril.pt para reportar a informagio a que
esta sujeita, nomeadamente a relativa a informacgio a prestar anualmente ao titular da
funcdo acionista bem como ao publico em geral, em cumprimento do n? 1 do art.2 452 do
R]SPE.

Sitio na Internet

A divulgagdo de informagio obrigatéria constitui um dos aspetos essenciais nas regras de
bom governo de uma sociedade e portanto, a CE da cumprimento estrito a esta orientacgio.

A divulgagao de informacgao é hoje feita em diversos suportes, mas devera ter sesmpre como
carateristica ser verdadeira, completa e atempada.

Sendo uma empresa detida integralmente pela Parpiiblica SGPS, o Circuito do Estoril nio
disponibiliza diretamente informacgido no site do SEE, estando a mesma integrada nos
dados consolidados que sdo apresentados pela Parpiiblica. O site da empresa contém toda
a informagdo financeira e institucional obrigatéria.
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No caso da CE os principais normativos referentes a obrigagdes de divulgagio de
informagdo sdo, desde logo o Cédigo das Sociedades, nomeadamente no que se refere a
informagéo ao acionista, mas também os varios regulamentos e instrugdes emanados de
instituicdes como o INE, o Tribunal de Contas, a IGF e a DGTF. A todos estes normativos a
empresa procura dar resposta em termos adequados, quer relativamente a substincia,
quer relativamente a forma, quer aos calendarios e periodicidade estabelecidos.

Em cima disto, encontram-se ainda as exigéncias de informagio requeridas pelo acionista
a todo o momento.

O suporte classico para divulgagdo de informagdo continua a ser o Relatério Anual de
Gestdo, o qual é elaborado procurando dar resposta a todas as normas e preceitos
aplicaveis de modo a que todos os interessados possam ter acesso a informagio plena
sobre a situagdo da empresa e os resultados anuais da sua atividade.

0O site da CE tem o enderegco www.circuito-estoril.pt e é onde é divulgada a informagio
designadamente:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

http://www.circuito-estoril.pt/pt/sobre-o-circuito-do-estoril /identificacao/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgios sociais;

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgios estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

t circuito-estoril.pt/pt/sobre-o-circuito-do-estoril /informacao-

financeira/relatorio-e-contas-anual /2017 /

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, semestrais;

e) Obrigagdes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico - ndo aplicdvel por nio existir servigo publico que a
empresa esteja vinculada a prestar.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios - ndo aplicavel porque o financiamento da empresa tem vindo
a ser efetuado por recurso a autofinanciamento a partir dos fluxos gerados pela
atividade da empresa. Apenas se verificou a necessidade de suprimentos do acionista
unico em virtude do cumprimento de um acordo de divida motivado pela realizacio do
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MotoGP, cujos subsidios comprometidos para o efeito ndo foram pagos pela Cimara de
Cascais e pelo Instituto do Desporto.

Ndo foram recebidos quaisquer apoios ou subsidios nos ultimos 3 exercicios
econdmicos.

Como ja se referiu anteriormente, sendo o Circuito do Estoril uma empresa detida
integralmente pela Parpublica SGPS, ndo disponibiliza diretamente informacio no site do
SEE, estando a mesma integrada nos dados consolidados que sdo apresentados pela
Parpublica. Em relagdo ao site da empresa, disponibiliza-se, de forma exaustiva a
informagao financeira e institucional relativa, pelo menos, aos cinco dltimos exercicios.

Alguns dos elementos que ndo estejam mencionados de forma auténoma no site, tém
tratamento explicito nos relatdrios de gestio e nas demonstragdes financeiras anuais e
semestrais.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Ndo aplicavel - Ndo foram, nos tltimos anos, definidas pela Tutela setorial quaisquer
orientagdes de politica desportiva ou de servigo publico que vinculassem a empresa. Todavia,
a CE colabora com as federagdes portuguesas de automobilismo e motociclismo de forma
estreita e permanente, apoiando o desporto motorizado nacional dentro daquilo que lhe é
solicitado e proposto.
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Remuneracoes

Competéncia para a Determinacao

As remuneragées dos membros do Conselho de Administracio da empresa foram
definidas através de DUE de 20 de Novembro de 2012, a qual teve por base os valores
fixados pelos diplomas legais em vigor, e compativeis com as boas praticas existentes em
empresas de dimensdo e complexidade semelhante.

As remuneragées dos dirigentes bem como dos restantes funcionarios sdao aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, referindo-se ainda que as mesmas respeitam os
principios definidos na Lei n® 114/2017 que aprova o or¢amento Estado para 2018.

A competéncia para fixagdo das remuneragdes na empresa, sdo conforme mapa seguinte:

Competencia para determinacgio de
remuneracodes
Remunerag¢des dos membros dos orgdos sociais Accionista
Remuneragdées dos diretores Conselho de Administragio
Remuneracgdes dos restantes funcionarios Conselho de Administragio

2. Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os

membros dos d6rgios e a sociedade, designadamente na aprovacgdo de despesas por si
realizadas, a aprovagdo destas carece de autoriza¢do do outro membro do Conselho de
Administracio.

Apresenta-se no anexo 3, declaragdo dos membros do drgdo de administragdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses.
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B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

Nao aplicavel - Na empresa nio existe comissdo de fixagdo de remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneracdes

1. A politica remuneratdria deve ser consistente com a natureza da atividade e a estratégia
dos negdcios, permitindo uma eficiente gestio dos riscos e promovendo o crescimento
sustentado da empresa, a par da salvaguarda dos legitimos interesses dos trabalhadores,
clientes e investidores.

E de referir ainda que no decorrer do atual mandato dos drgaos sociais, nao havera lugar
a atribuicdo de qualquer componente variivel da remuneragio.

As remuneragbes dos membros do Conselho de Administracio da empresa foram
definidas através de DUE de 20 de Novembro de 2012, a qual teve por base os valores
fixados pelos diplomas legais abaixo referidos, e compativeis com as boas praticas
existentes em empresas de dimensao e complexidade semelhante.

De acordo com os Estatutos da empresa, compete ao Conselho de Administracgio celebrar
o contrato com o Revisor Oficial de Contas que ocupe o cargo de Fiscal Unico. Aquando da
contratualizagdo inicial, foi definida para este efeito a atribuigdo de uma avenc¢a mensal.

Importa referir que esta avenga sofreu um corte com efeitos a 1 Janeiro de 2011. Esta
situa¢do contribuiu para a redugdo da estrutura de custos operacionais promovida pela
empresa em 2011, conforme Despacho n® 1315/10-SETF.

2. Assim, a politica remuneratdria prosseguida em 2018, para além de respeitar os principios
definidos no Decreto - Lei n? 71/2007, de 27 de Margo, relativo ao Estatuto do Gestor
Publico, também respeita as altera¢des na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n?
8/2012, de 18 de Janeiro, que veio alterar o referido Estatuto, particularmente no que
respeita a matéria remuneratoria. Estas altera¢des vieram posteriormente a ser objeto de
regulamentacgdo e concretizacdo através das RCM n? 16/2012, de 14 de Fevereiro, e n®
36/2012, de 26 de Margo. Estas decisdes traduzem-se assim numa efetiva reducio do nivel
remuneratdrio dos drgaos sociais, a qual se insere num programa mais vasto de um real
abaixamento de toda a estrutura salarial praticada de forma generalizada nos setores
Administrativo e Empresarial do Estado.

Caracteristica que se mantém na politica remuneratoéria dos 6rgaos sociais da CE é a total
transparéncia pelas regras de bom governo e pelas boas praticas, disponibilizando no seu
site e através do Relatorio Anual, toda a informacdo sobre esta matéria. Assim, nio sé a
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politica geral definida é objeto de divulgagdo como também a informacio individual
referente as remuneracdes pagas a cada um dos membros dos 6rgios sociais € objeto de
adequada divulgacio.

As remuneragfes do Conselho de Administracdo ndo preveem qualquer componente
variavel.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com
menc¢do do periodo de diferimento — Ndo aplicavel, uma vez que as remuneragées do
Conselho de Administracio ndo preveem qualquer componente variivel.

Nio foram celebrados contratos de gestio com os administradores executivos. Em
Assembleia Geral também ndo foram fixados objetivos/orientagdes de gestdo por parte
do Acionista Unico - Parpublica-Participagtes Publicas, SGPS, S.A. por este considerar nio
estarem reunidas as condi¢Oes para deliberar sobre a fixagdo das orientagdes de gestio.
Pelas razdes enumeradas, no decorrer do atual mandato dos 6rgéos sociais, ndo havera
lugar a atribuicdo de qualquer prémio.

Ndo existe nenhum regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

. Divulgacao das Remuneragoes

1.Regime Remuneratério

Remuneragdo do Conselho de Administracdo

S6 existe um membro do Conselho de Administragio a usufruir remuneracio pela empresa,
sendo que o outro membro ndo aufere qualquer remuneragio pelas fun¢des exercidas, em
virtude de ser remunerado pelo exercicio de funges de administragio na empresa mie do
Grupo - a Parptblica, SGPS.
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Remuneracio do Fiscal Unico
O Fiscal Unico é pago através de uma avenga mensal.

Dando cumprimento ao estabelecido pelos principios de bom governo apresenta-se aqui o
estatuto remuneratério que vigorou para os membros dos drgdos sociais da sociedade, com
excecdo da remuneracio do Fiscal Unico que é estabelecida contratualmente:

- Assembleia Geral: nio auferem remuneragio

- Conselho de Administracdo:

Presidente, executivo (Miguel Jorge de Campos Cruz): no auferiu remuneragio na empresa
CE - Circuito Estoril, SA.

Vogal, executivo (Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Cimara):

- 3.662,56 euros, paga 14 vezes por ano correspondente a remuneracio base, Subsidio de
Férias e de Natal

- 1.465,02 euros, paga 12 vezes por ano, correspondente a despesas de representagio

Os valores acima indicados foram sujeitos a um corte de 5% de acordo com a Lei 12-A/2010.

Em cumprimento das boas regras de gestdo, tal como previsto no Estatuto do Gestor Publico,
foram fixados os limites mensais para os encargos referentes a telemdveis, portagens e
combustiveis consumidos pelas viaturas de servigo afetas ao administrador executivo que
aufere remuneracao. O limite das despesas mensais de combustivel e portagens sio as fixadas
nos termos da lei em vigor, atualmente de um quarto do abono mensal para despesas de
representacgdo o que corresponde a 347,94 euros mensais, o valor maximo mensal de despesas
associadas a comunicages é de 80,00 euros.

31/51



CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

- Fiscal iinico efetivo e suplente
A remuneragéo anual contratualizada com o Orgio de Fiscalizagio é de 7.000,00 euros

De seguida apresenta-se o mapa contendo a informag¢do detalhada e individualizada relativa
a todas as remuneragdes e beneficios auferidos em 2018 pelos administradores:

Estatuto do Gestor Piiblico
Remunera¢ao mensal bruta
Membro do CA =
Fixado Classificagdo
. Despesas de
Vencimento .
representagio
Miguel Jorge de Campos Cruz NA NA NA NA
Anne Camara (Vogal Executiva) Sim C 3.479,43 1.391,78
Remunerag¢io Anual 2018 (€)
Membro do CA
Fixa Variavel Bruta
Miguel Jorge de Campos Cruz
guel Jorg pe NA NA NA
(Presidente Executivo)
Anne Camara (Vogal Executiva) 65.413,40 NA 65.413,40
65.413,40
Beneficios Sociais (€)
Seguro de Seguro Gastosem i
Mermbro do CA Subsidio de refeigio Regimes:;::ute;ao acidentes Sesg:;::e Acidentes de | comunicagdes| Viatura Servigo
Pessoais/Vi Trabalbo |  méveis Renting | Combustivel| Portagens
Encargo Encargo Encargo
Didrio Montante Segur.anw Encargo anual | Encargo anual Encargt??n:lal Encargl.)fn:.lal Encargu?fnjual anual da anual da anual da
pago Ano Sacial daentidade | daentidade | da da da entidade entidade entidade
Miguel Jorge de Campos Cruz
s NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Anne Camara {Vogal Executiva) NA NA SIM 16.387,51 30,39 1,110,56 1.260,32 11,59 6.515,57 1,410,00 212,70
16.387,51 30,39 1.110,56 1.260,32 11,59 6.515,57 | 1.410,00 212,70
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Indica¢do dos montantes pagos, por outras entidades em relagio de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. Ndo se registaram quaisquer
pagamentos com esta natureza.

Ndo existem remuneragdes pagas sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

Nio foram pagas ou devidas indemnizagGes a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

0 6rgdo de fiscalizagdo da entidade, Fiscal Unico, usufruiu durante o corrente ano o
montante de 7.000,00 euros, conforme supra referido.

Conforme ja supra referido os membros da mesa da assembleia geral, nio auferem
remuneragao.

Transacoes com partes Relacionadas e Outras

As transacbes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aos que
prevalecem nas transagdes em que ndo existe relacionamento entre as partes,
nomeadamente em cumprimento das disposi¢des em matéria de precos de transferéncia.

A CE - Circuito Estoril, SA ndo detém qualquer participagdo noutras empresas, mas tem
relagdes financeiras e societarias com o seu acionista Unico, a Parptblica-SGPS, SA. Os
saldos e transa¢des com o seu acionista referem-se a suprimentos aportados em exercicios
anteriores e escalonam-se como se segue:
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Entidade Relacionada - Acionista - Parpublica

Balango Ativo Passivo
Empréstimos (suprimentos) 1.000.000,00
Juros de suprirflentos - exerc. 200.612,67
anteriores
Juros de suprimentos - exercicio 33.660,00
TOTAL 0,00| 1.234.272,67
DRN Débito Crédito
Juros de suprimentos suportados | 33.660,00
TOTAL 33.660,00 0,00

Com o acionista Parpublica, as transagio registada em 2018 dizem respeito, a contabilizacio
do gasto correspondente aos juros devidos em 2018 relativo aos suprimentos no montante de
1.000.000,00 euros. Efetuou-se ainda o pagamento do montante correspondente aos juros de
2011 e 2017 no valor de 50 487,09 euros e 39 739,27 euros respetivamente.

2. Informacgdo sobre outras transagdges:

a) Naaquisicdo de bens e servicos, sdo observadas todas as boas préticas, em linha com
as orientacdes emanadas pelo acionista, bem como do manual de procedimentos de
aquisicdo de servicos e bens que entrou em vigor em Dezembro de 2013; O Manual
prevé que qualquer aquisi¢cdo de bens ou de servigos acima de €1.000 seja despoletada
por uma Nota interna do diretor da drea em causa, justificando a necessidade de
contratar, sendo posteriormente consultadas diversas entidades, com o minimo de 3
(quando existem no mercado). A decisdo final cabe ao Conselho de Administracio,
aprovando a proposta mais vantajosa em termos de prego, asseguradas que estejam
as condigoes de qualidade do bem, dos materiais e das caracteristicas técnicas de
prestacdo do servigo.

b) Nao existiram transagdes que tenham ocorrido fora das estritas condigdes de
mercado;

c) Nao existem fornecedores cujos contratos comportem valores com reflexo em FSEs
superiores a 1 milhdo de euros
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Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental

A estratégia de captagao e diversificagdo de negdcio passa por atingir novos segmentos,
abrangendo areas que, embora nio se reconduzam aos desportos motorizados, com eles
estejam relacionados e possam oferecer uma complementaridade natural aos tradicionais
utilizadores do Circuito do Estoril, prestando um servigo de exceléncia e da antecipag¢io
das expectativas e necessidades dos clientes. Assim, o Circuito Estoril tem em projeto a
construgdo de um kartédromo, assim seja obtido o respetivo licenciamento e uma escola
de conducio defensiva e desportiva, entre outros.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade - A CE pauta-se pelo cumprimento dos
mais elevados padrdes e normas internacionais apliciveis ao setor do desporto
motorizado, procurando igualmente maximizar a poupanga de recursos energéticos e de
dgua (existéncia de furos com reservatérios proprios que complementam a rede publica).

Em matéria de ruido, o circuito cumpre as normas vigentes em Portugal para o setor.

A CE cumpre os principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, nomeadamente:

a) De referir que a CE-Circuito Estoril SA, nao foi confiada a prestagao de servigo ptblico,
sendo como tal, mais reduzida a sua predominancia relativamente a sociedade e/ou
aos consumidores.

b) A CE-Circuito Estoril SA esta empenhada na atenuagdo dos impactos da sua atividade
sobre o ambiente e na promocgao da sustentabilidade, nomeadamente na eficiéncia na
utilizagdo de recursos, promovendo a melhoria da eficiéncia energética no consumo,
com sistemas de iluminagdo, nomeadamente através de substituicao de aparelhos de

baixo consumo e controlo de gasto energético, recurso a exploracdo de furos de
captacdo de aguas subterraneas e eficiéncia na utilizagdo de recursos.

c) Aempresaainda nio procedeu a adogio de planos para aigualdade. A empresa baseia-
se no principio da igualdade de oportunidades e na renidncia a todas as formas de
discriminagao, nomeadamente em razio do sexo, idade, raga, nacionalidade, religido,
convicgdes politicas ou filiagdes sindicais, permitindo a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional. De um total de 14 funcionarios, 9 sdo homens e 5 mulheres, ndo
tendo havido desde 2009 qualquer nova admissdo de funcionarios. No entanto caso
venham a ser admitidos novos funciondrios terd em atengio a efetiva igualdade de
tratamento entre homens e mulheres.
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d) O Cédigo de Etica da empresa promove o respeito pela igualdade de oportunidades

para todos os seus colaboradores. Dada a estrutura da empresa ser tdo reduzida, nio
existem homens e mulheres a desempenhar fungdes semelhantes, nao sendo possivel
efetuar comparagdes inter categorias. Dai ndo existir na empresa uma defini¢do
salarial por “categoria”. Contudo, no caso dos 2 diretores existentes, diretor de
operacoes e diretora financeira, a remuneragdo bruta auferida pela diretora financeira
é inclusivamente superior a remuneragdo bruta auferida pelo diretor de operagdes,
tendo justificagio nas condigdes negociadas aquando da sua contratagdo.
A empresa pauta-se pelo principio da nio discriminagdo de género, comegando desde
logo pela composigdo do seu Conselho de Administragdo. A diferenciagdo em termos
nivel salarial praticado entre os diferentes colaboradores advém naturalmente das
aptiddes técnicas e da criticidade da fung¢do e ndo do género do trabalhador.

e) A empresa tem por filosofia proporcionar aos seus colaboradores todas as condigdes
de trabalho por forma a estimular a produtividade e incentivar a sua proatividade.
Promove igualmente a formagio continua das pessoas, abrindo também espago para
que os colaboradores possam partilhar com a Administragao as questdes e anseios que
entendam colocar.

f) A sociedade promove a sustentabilidade do desenvolvimento econdémico, no
cumprimento das orientagdes do seu acionista tinico, a Parpublica. Dada a natureza do
negocio da sociedade, ndo ha lugar a investigacdo, inovagio, desenvolvimento de novas
tecnologias. No entanto, procura estar na vanguarda no que respeita a qualidade
técnica e tecnoldgica da prestagio dos seus servicos. A sociedade faz um esforgo diario
no sentido de melhorar a qualidade do servigo prestado aos clientes, promovendo a
melhoria na eficiéncia na gestdo dos recursos disponiveis, de modo a maximizagdo da
ocupagio rentavel do Circuito Estoril, e deste modo dos seus resultados liquidos.

Avaliacdo do Governo Societario

1. De seguida apresenta-se um quadro com a divulgac¢io de todos os elementos de atuagdo,
bem como a publicitagdo dos elementos relativos aos respetivos administradores e a todos
0s que, no contexto atual, correspondem ao cumprimento dos principios do bom governo.
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Principios de
Bom Governo

RecomendagGes

Grau de
Cumpri
mento

Missao, Objetivos e
Principios Gerais
de Atuagdo

Cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido determinados de forma econémica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servigo puiblico e de satisfagio das necessidades da coletividade que lhe
hajam sido fixados;

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta o cumprimento das missdes e objetivos de que estas empresas tenham sido
incumbidas;

Definir estratégias de sustentabilidade nos domfnios econémicos, social e ambiental, identificando, para o
efeito, os objetivos a atingir e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugio e
controlo;

Adotar planos de igualdade, apés um diagnéstico da situacio, tendentes a alcangar nas empresas uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Informar, anualmente, os membros do Governo e, quando aplicdvel, os servigos e organismos da
Administragio Piblica que exergam o poder da tutela ou a fungio acionista, e o publico em geral, do modo
como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do servigo
publico e em que termos foi salvaguardada a sua competitividade. Cumprir a legislagdo e a
regulamentacdo em vigor;

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional;

Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.
Neste contexto, a empresa deve estabelecer e divulgar os procedimentos adotados em matéria de
aquisigio de bens e servigos e adotar critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e
eficdcia que assegurem a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito;

Conduzir os seus negdcios com integridade, formaliza-los adequadamente ndo podendo praticar despesas
confidenciais ou ndo documentadas;

Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em
geral;

Estruturas de
Administragio e
Fiscalizagdo

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, desde que a empresa tenha maior
dimensdo ou complexidade;

0 6rgdo de administragdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado a dimensdo e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos. Tal
sistema deve abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela empresa;

Remuneragio e
outros Direitos

Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e variaveis) auferidas por cada membro do érgio de
administragao, executivos e ndo executivos e do érgio de fiscalizagio;

Divulgacido anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saude, utilizacdo de viatura e outros
beneficios concedidos pela empresa);
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servig¢o publico), Identificagdo dos membros dos érgios sociais da Empresa, Estatuto Remuneratério
(valor/més), Remuneragées e demais regalias (valores anuais), Informag3o referente aos PBG;

Site da Empresa, nomeadamente Governo da Sociedade, Informagio Financeira (Relatérios e Contas);

Incluir nos Relatérios de Gestio e Contas um ponto relativo ao Governo da Sociedade, referindo Missio,
Objetivos e Politicas, Madelo de Governo e identificacio dos Orgios Sociais, Remuneragies dos membros
dos Orgios Sociais, Regulamentos Internos e Externos (Referéncia sumaria aos regulamentos em causa,
com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia), Informagio sobre transagoes
relevantes com entidades relacionadas, Andlise de sustentabilidade, Avaliagio sobre o grau de
cumprimento dos PBG, Cédigo de Etica

Prevencao de Os membros dos 6rgios sociais devem abster-se de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios
conflitos de | interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas;
S Declaragdo, pelos membros dos 6rgios sociais, no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao \/

érgao de administracio e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢do-Geral de Finangas, quaisquer

participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que

mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

v

Divulga(,':'{o de Site do SEE, nomeadamente Estatutos atnalizados, ficha sintética da empresa, identificagio da empresa
Informagao (miss#o, objetivos, politicas da empresa, obrigacdes de servigo publico a que a empresa est4 sujeita,
Relevante termos contratuais da prestagdo de servigo piblico e modelo de financiamento subjacente 3 prestagio de

De referir que as recomendagdes efetuadas pela UTAM no Relatério anterior (2017), sdo as que
constam do quadro seguinte, onde também é identificado o seu grau de cumprimento:

Grau de
Capitulo Recomendagdes UTAM ao RGS ano anterior cumpriment Pag.
¢ p B
[
"As declaragGes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do RISPE por parte do vogal nao
Orgac')s que renunciouao cargo em 31 de janeiro de 2017 nio se mostram anexadas ao .
.C.5), (VILA.3) e (XL
(v.C5). ( ] [X & Sociais documento. Assim, na medida em que integravam a vers3o aprovada do RGS 2016, aphcaVEI Sy
devem as mesmas ser incluidas como anexos da versio do RGS 2017 a pubilicitar.” 2018

2.

Outras informagdes: — Nao aplicavel por ndo existirem informacdes relevantes para a
compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas que ndo se encontram ja
vertidas nos pontos anteriores.
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ANEXOS DO RGS

Demonstracido nio financeira relativa ao exercicio de 2018 - ndo aplicdvel uma vez que a
CE nio é uma entidade de interesse publico e s6 tem 14 funciondrios nos seus quadros.

Ata ou extrato da ata da reunido do drgio de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2018 - conforme Anexo 1

Relatdrio do 6rgio de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE - conforme
Anexo 2

Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE - conforme Anexo 3

Ata da reunido da Assembleia Geral, DUE ou Despacho que contemple a aprovagio por
parte dos titulares da fungio acionista dos documentos de prestagdo de contas relativos
ao exercicio de 2017 - Nio aplicavel, uma vez que a CE submeteu via SIRIEF no dia
30/04/2018 Ata de AG, relativo a este ponto.

A Administracdo

Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara
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Anexo 1

Ata ou extrato da ata da reuniio do drgio de administragio em que
haja sido deliberada a aprovacio do RGS 2018
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CE-Circuito Estoril, SA
AV. Alfredo César Torres, Apartado 49

2646-901 flgabidgci® CIAT QR OTOR] IS0
Mat. 504140876 de 1998.02.26 em Cascais Cap.: EUR 1000000000

ATAS Folha i_l

J

ATA n.? 07/2019

Aos onze dias de margo de 2019, pelas quinze horas, na sede da CE-Circuito Estoril S.A.,
sita na Avenida Alfredo César Torres, em Alcabideche, reuniu-se o Conselho de
Administragdo desta sociedade, tendo estado presentes o Presidente, Miguel Jorge de
Campos Cruz e a vogal Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara.

A reunido teve como ordem de trabalhos a seguinte:

Ponto 1 - Aprovagéo do Relatdrio de Gestdo, do Balango, Demonstragdes Financeiras e do
Anexo ao Balango e &s Demonstragdo Financeiras, relativos ao exercicio de 2018

Ponto 2 - Aprovagdo do Relatério do Governo Societdrio, relativo ao exercicio de 2018

Iniciada a sessdo, procedeu-se & andlise do ponto um da ordem de trabalhos com a
aprovacdo das contas de 2018, respetivos pressupostos e opgdes, tendo em vista a
emissdo da Certificagdo Legal de Contas pelo Fiscal Unico.

Foram também aprovados, o Relatério de Gestdo e o Relatério de Governo Societario
relativos ao exercicio de 2018 que, juntamente com as contas, serdo submetidos a
apreciacdo do acionista Parpublica - Participagbes Plblicas (SGPS), S.A. na préxima
Assembleia Geral da CE-Circuito Estoril S.A., que terd lugar no préximo dia 29 de margo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, tendo sido lavrada a presente ata, a

qual, depois de lida e aprovada, vai ser assinada.

O Presidente do Conselho de Administragdo

Miguel Jorge de Campos Cruz

A Vogal do Conselho de Administragdo

(e dolomar

Anne M. Knudsen Hansen da Camara
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Anexo 2

Relatorio do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE
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Exmo. Conselho de Administracao da
CE - Circuito Estoril, SA

Av. Alfredo César Torres

Apartado 49

2646 - 901 Alcabideche

25 de marco de 2019
278/pad/ssf

Exmos. Senhores,
RELATORIO ANUAL DA SOCIEDADE DE REVISORES

Vimos apresentar o nosso relatorio anual sobre o trabalho de revisao efetuado durante
o0 exercicio de 2018.

Como é do conhecimento de V. Exas. efetuamos a revisao legal das contas do CE -
Circuito Estoril, SA, e procedemos ao exame das suas Demonstracoes Financeiras em
31 de dezembro de 2018 de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e as
normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, ,
com a profundidade que consideramos necessaria nas circunstancias. Em consequéncia
emitimos a Certificacao Legal das Contas datada de 25 de margo de 2019, cujo
contelido aqui se da por integralmente reproduzido.

O trabalho realizado pode resumir-se como segue:

» Acompanhamento da atividade e dos negocios da Empresa através da obtencao de
informacdes junto da Administracao e dos varios Servicos;

¢ Analise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos
procedimentos contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na
Empresa, e realizacao dos respetivos testes substantivos e de conformidade;

» Revisao analitica das principais contas do Balango e da Demonstracao dos
Resultados;

e Analise das reconciliacdes bancarias;

o Circularizagao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente,
Clientes, Fornecedores, Devedores e Credores e Bancos, incluindo a aplicacdo de
procedimentos alternativos;

¢ Obtencao de informagdes e de valores junto do consultores juridicos da Empresa;

o Analise dos saldos considerados de cobranca duvidosa;

300 1 4sseciados, SEOC. Lda  Sociedade oor qucias, Sede Av da Repuolica 50 10°, 1069-211 Lisboa, Registads na Conservaténs Jo Registe Comarciat de 43/51
Lishaa, NMIPC 301 340 267 Capral 100 000 =uras. Sociedade de Revisares Chiciais de Contas nscrta na GROC s0b o numero 29 @ na JMVM 30D 0 numere 20161384

5800 & Associados, SROC Lda  spciedade por quoias registada em Portugal @ membro ga 800 International Limited, sociedade inglesa timitada por
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 Verificagao da adequacidade dos ajustamentos de imparidade existentes face aos
respetivos graus de cobrabilidade;

¢ Testes de valorimetria aos inventarios; Apreciagao e analise dos movimentos
ocorridos nas contas que integram o Capital Prdprio;

¢ Analise da evolucao dos ativos tangiveis e realizacdo de testes sobre: adigoes,
abates, transferéncias entre contas, amortizagoes e depreciagdes bem como
verificagcao da consisténcia da aplicagao dos critérios utilizados;

e Testes sobre a especializagao dos gastos e rendimentos;

¢ Verificagdo documental das principais transagdes e operagoes;

¢ Analise de conformidade do Relatdrioc de Gestdo e das Demonstra¢des Financeiras,
com a lei, os estatutos, os registos contabilisticos e verificagao da concordancia
entre as informagdes divulgadas naquelas pecas.

0 Fiscal Unico aferiu o cumprimento de determinadas orientagdes legais vigentes para
o Setor Empresarial do Estado, designadamente - as redug6es remuneratadrias
aplicaveis no exercicio previstas na Lei (Lei n°12-A/2010, de 30jun) e o relato de boas
praticas de governo societario previsto no Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro.
Tendo aferido, nos termos do n°2 do artigo 54° do DL 133/2013, o cumprimento da
exigéncia constante no n°1 do artigo 54° do DL n° 133/2013, que estabelece que as
empresas publicas apresentam anualmente relatério de boas praticas de governo
societario, do qual consta informagao atual e completa sobre todas as matérias
reguladas no referido diploma.

Como corolario do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimento ao disposto
nas normas internacionais de auditoria, solicitamos a V. Exas. que nos fosse enviada a
denominada Declaracao de Responsabilidade que ja recebemos.

No dmbito do nosso trabalho, transmitimos comentarios sobre a revisao das contas e
tivemos oportunidade de prestar alguns esclarecimentos, designadamente sobre
aspetos de natureza fiscal e contabilistica.

Finalmente nao queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar os
nossos melhores cumprimentos.

De V. Exas.
Atentamente
BDO g Associados, sroc ("
Administracso o \ /7
o Codu }) S
Pedro Aleixo Dias Sandra Simdes ﬁlipe
Sacio - ROC Diretora - ROC
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Anexo 3

Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE

45/51



CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente do Conselho de Administragdo da CE —
Circuito Estoril, S.A. declara, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decises envolvendo os seus

proprios interesses.

Lisboa, 18 de abril de 2017

A_,__,,__;ﬁﬂ_Zi;;;kK( Cf:;;/;;

[
Miguel Jorge de Campos Cruz
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente do Conselho de Administracdo da CE —
Circuito Estoril, S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na
referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de abril de 2017

Miguel Jorge de Campos Cruz
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Declaracao

ANNE MATTIESSEN KNUDSEN HANSEN DA CAMARA, Vogal Executivo do
Consclho de Administragio da CIRCUITO ESTORIL, SA, declara, em cumprimento do
artigo 51° do Decrero-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisoes
envolvendo os seus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si

realizadas.

@\M\uf(mc\mmm[aumr

Aleabideche, 11 de janeiro de 2017
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Anne Mattiessen Knudsen Hansen da Camara, portador do Cartdo de Cidaddo n.2
13864452, valido até 08.02.2016 emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar
funcdes de vogal do Conselho de Administragdo na sociedade CE-Circuito Estoril SA,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de conflitos
de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar a CE-Circuito Estoril SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito
das minhas func¢des, para efeitos de inibi¢do de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor.

c) No exercicio das minhas funcdes e na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor, do qual
tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagSes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afimem
linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com

quem viva em economia comum» {vd n2 7 do art222 do EGP).

Alcabideche, 28 de agosto de 2015

C{{X@Uw(w&uﬂmm&i&wn

Anne Mattiessen Knudsen Hansen da Camara
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Ao

Conselho de Administragdo da
CE-Circuito Estoril, S.A.
Av. Alfredo César Torres

2646-901 Alcabideche

Alcabideche, 28 de agosto de 2015

Anne Mattiessen Knudsen Hansen da Camara, com domicilio na Rua Conde Monte Real,
n2 1, 2750-440 Cascais, titular do numero de contribuinte 141464259, na qualidade de
vogal do CA da CE-Circuito Estoril SA eleita em 20 de novembro de 2012, vem, em
cumprimento do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redac3o,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou
interesses patrimoniais na empresa na qual exerce funcdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultimo, declara que ndo detém quaisquer participa¢des sociais.

Com os melhores cumprimentos,

(oo Aot dlGuor

Anne Mattiessen Knudsen Hansen da Camara
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