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Introducao

A CE - Circuito Estoril, S.A., € uma sociedade an6nima resultante, por um lado, da mudanca
de denominacgdo da Sociedade Imobiliaria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA e, por
outro, da transferéncia de exploragdo de atividade e de ativos da Sociedade Gestora do
Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA, ja extinta em 2009 (ambas participadas a 100% pela
PARPUBLICA - Participacées Publicas (SGPS) SA, como sucede atualmente com a CE),
operagdes essas promovidas e consubstanciadas em deliberacdo unénime por escrito da
acionista, de 31 de Marcgo de 2007.

A CE tem exercido a sua atividade centrada na valorizagdo e na exploragéo da capacidade
instalada do Circuito do Estoril, sendo de destacar, pela sua dimensao e significancia, a
realizacdo anual do Grande Prémio de Motociclismo, este ano em moldes diferentes daquilo
que vinha sendo habitual.

A acionista procedeu a eleigdo de novos 6rgaos sociais em Novembro de 2012.
Assim, o Conselho de Administracao da empresa apresenta a seguinte composigao:
Presidente, ndo executivo: Joaquim Antonio Pais e Jorge

Vogais, executivos: José Manuel Pereira Mendes de Barros
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara
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PRINCIPAIS FACTOS OCORRIDOS EM 2012

Em 2012 o Circuito do Estoril revelou-se uma vez mais como uma estrutura de significativa
importancia econémica ndo apenas para a regido de Turismo de Estoril e Cascais, como
também a nivel nacional, contribuindo, mesmo em ano de reconhecida crise, para uma
importante produg¢ao de rigueza e de imagem do Pais.

O Estoril voltou a receber em 2012, as provas dos campeonatos nacionais de motociclismo e
automobilismo bem como de algumas provas internacionais, tendo sido escolhido por marcas
carismaticas para levarem a cabo apresentagdes mundiais, testes e cursos.

Assim, foram visiveis e prestigiantes as apresentagdes, nacionais e internacionais, com
destaque para a apresentacdo da Lexus “Lexus GS Training Congress”, evento para a
formacao da rede de vendas a nivel europeu com duragcdo de 22 dias e cerca de mil e
duzentos convidados. Ainda a nivel internacional, realizou-se a competicao “Jovem Motorista
Europeu” organizada pela Scania. A nivel nacional, a Volvo apresentou o modelo V40 durante
4 dias, contando com numerosos convidados.

Seguiram-se também as apresentacdes a nivel nacional da BMW Motorrad e da Porsche
Ibérica.

O Circuito Estoril associou-se ao 21° Encontro Europeu Harley-Davidson que teve lugar em
Cascais de 14 a 17 de Junho, realizando uma Parada que contou com mais de dez mil motos
em pista.

Muitos convidados estrangeiros de gama alta voltaram a passar, assim, pelo nosso Pais,
contribuindo para uma promogédo ao mais alto nivel do potencial turistico de Portugal, vista
com muito agrado pela indlstria hoteleira e de restauracédo desta zona, Sintra e Lisboa.

A Deco escolheu o tragcado do Estoril para levar a cabo um estudo comparativo de
combustiveis com duracao de 22 dias e 12.000 Km percorridos.

Outra area em que o nosso tragado se tem vindo a destacar e a obter cada vez mais
penetracdo de mercado € a formacgao. Considerado por muitos como sendo um tragado
exigente, sdo varias as marcas de prestigio que continuam a escolher o Estoril para

ministrarem cursos de condug¢ao aos seus clientes.

Também no plano da competicdo passaram pelo Circuito do Estoril eventos internacionais
como a prova do campeonato francés de resisténcia VdeV, e uma vez mais a Porsche GT3
Cup Challenge Brasil — que marcou de novo o tragado do Estoril para o inicio do seu
campeonato, e, sobre todos, de novo o campeonato mundial de Moto GP, a aportar, como
sempre, ao Estoril, dezenas de milhares de pessoas, cerca de metade estrangeiros, com as
inerentes vantagens financeiras e de imagem nacional.
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Tradigao desde 2000, o Campeonato do Mundo de MotoGP conseguiu, apesar das adversas
condi¢cdes do contexto de crise geral, atingir o maior éxito de sempre no autédromo com
lotagdo esgotada e com larga afluéncia, ao atingir 87.148 espetadores nas bancadas, evento
que traz a Portugal namero incalculavel de turistas estrangeiros, com reflexos inegaveis para
o turismo da regido e na promog¢ao da imagem externa de Portugal.

Salienta-se ainda que, para além das corridas, também o tragcado do Estoril foi palco de
diversas sessdes de testes, de equipas nacionais e estrangeiras, realcando os testes de duas
rodas, das equipas Red Bull Rookies e MotoGP, e nas quatro rodas, os testes das equipas do
campeonato alemao DTM, e da categoria GP3 Series a utilizarem o nosso circuito, quer no
inicio quer no final da época. A marca de pneus Michelin voltou uma vez mais a escolher o
tracado do Estoril para testes.

Realizaram-se ainda varios “Track Days” de motos de nivel ibérico e europeu, e pela primeira
vez, a empresa britdnica Bookatrack trouxe cerca de 45 carros desportivos para rodarem no
tracado do Estoril, que para muitos apaixonados da competicdo automoével, € considerado
mitico.

O Circuito foi ainda utilizado para formagéo e eventos diversos, como filmagens.

Em janeiro de 2012 foi celebrado um contrato promessa com a Estamo para a aquisicéo de
um lote de terreno, sito na Freguesia de Alcabideche, e que é contiguo ao Autédromo, o qual
integrava o patriménio do Instituto de Gestado Financeira da Justi¢a, |.P., visando a sua futura
utilizagdo em beneficiagao e valorizagéo da infraestrutura do Circuito Estoril.

PRINCIPAIS FACTOS E INDICADORES DO EXERCICIO DE 2012

O ano de 2012 ficou marcado por ser um ano particularmente dificil para a industria
automodvel, com as vendas de veiculos a cairem 8,2% na Europa e 37,4% em Portugal, este
Gltimo sob um contexto de dificuldade acrescida em virtude das medidas de ajustamento
impostas pelo programa de assisténcia econémica e financeira em curso.

Naturalmente, estas circunstancias apresentaram reflexos importantes quer ao nivel das
apresentagoes de novos modelos pelos diversos fabricantes, quer no plano dos testes e das
provas desportivas. A menor procura por este tipo de servicos levou invariavelmente a uma
reducdo do tempo de ocupagdo da maior parte dos circuitos, pressionando igualmente em
baixa o preco a que os servigos sao prestados. Como se referiu, o ambiente geral vivido neste
segmento de atividade refletiu a situagdo de crise econémica vivida na Europa, principal
mercado emissor de negoécio para o Circuito, com as equipas e marcas a reduzirem
substancialmente a realizagdo deste tipo de eventos. As provas desportivas contam agora
com menos participantes inscritos e com menos patrocinadores, forcando os promotores a



procurar solugdes cada vez mais econdémicas em termos de prego e no préprio tempo de
ocupagao de pista.

Nao obstante, o Circuito Estoril conseguiu em 2012 aumentar o volume de vendas em cerca
de 31%, fundamentalmente em virtude do modelo implementado para a realizagdo da prova
do MOTOGP. Apesar das adversas condi¢cdes econdmicas foram atingidos em 2012, 188 dias
de ocupacdo do Autédromo, evidenciando ainda assim, um ligeiro aumento em relagéo a
2011 (176 dias).

Estas circunstancias tiveram naturalmente reflexos nas contas do Circuito Estoril. Porém, a
reducdo do Ativo ficou a dever-se fundamentalmente ao reconhecimento de imparidades nos
ativos imobiliarios e em dividas a receber, tendo estes factos patrimoniais ditado igualmente o
agravamento dos resultados obtidos. Acresce ainda o desreconhecimento dos subsidios a
exploragdo atribuidos por entidades pulblicas para a realizagdo das provas do MOTOGP em
2010 e em 2011, cujo recebimento acabou por nunca se concretizar. Tais movimentos
justificaram-se a luz dos novos dados e informacéo disponivel, tanto mais que em exercicios
anteriores alguns deles motivaram reservas e énfases por parte dos auditores externos. De
notar ainda que as receitas de bilheteira relativas a realizagdo do MOTOGP, que este ano
decorreu em moldes diferentes dos anos anteriores no que concerne ao seu financiamento,
ficaram muito aquém das registadas em anteriores edi¢cdes, atenta a redugéo do valor unitario
dos ingressos e a consequente redugao da receita.

No entanto, a empresa ndo evidencia qualquer endividamento junto de entidades terceiras
fora do grupo econdémico, tendo igualmente reduzido as dividas a fornecedores que, com uma
Unica excegado, se enquadram nos PMP negociados com os fornecedores.

Do lado dos resultados, estes factos, com particular incidéncia para o reconhecimento de
imparidades varias, condicionaram os principais indicadores, tendo o EBIDTA refletido uma
inversdo face a 2011. Por outro lado, o processo de amortizagéo acelerado do edificado
iniciado em 2007 com a transformacédo da SGA em Circuito do Estoril SA e que terminou em
2012, teve ainda reflexos significativos nos resultados operacionais da empresa, que assim
fecha o exercicio com um resultado negativo na ordem dos 3,4 milhdes de euros, num
agravamento de 17% face a 2011.

|

Porém, na decorréncia direta da alteragdo do modelo de realizagao do MOTO GP em 2012,
verificou-se uma reducgéo drastica dos FSE em cerca de 64% face a 2011, que foi igualmente
acompanhado por uma reducdo de 14% nos gastos com pessoal e em outros gastos gerais
de funcionamento, traduzindo uma maior eficiéncia na utilizagio dos recursos disponiveis.

A Administracdo esta, por isso, convicta que se trata de uma base que permitira criar as
condicOes para a apresentacao de indicadores bem mais positivos no préximo ano, mormente
os condicionalismos econémicos que certamente persistirdo e que continuardo a afetar este

negdcio.
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CAPITULO Il - GOVERNO DA SOCIEDADE

1 — MISSAO, ORIENTAGOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

De acordo com os respetivos estatutos, datados, em ultima versdo, de 4 de Novembro de
2010, constitui missdo exclusiva da CE - Circuito Estoril, SA, a gestao, incluindo locagao,
sublocagéao, exploragédo ou cessdo de exploracao do imdvel correspondente a infra-estrutura
desportiva do Autédromo Fernanda Pires da Silva, propriedade da sociedade.

Constitui orientagao estratégica definida pela acionista a necessidade de manter a exploragao
do autédromo, reforgando as suas valéncias complementares, apoiando o Grande Prémio de
Motociclismo patrocinado pelo Turismo de Portugal e, ainda, gerar mais-valias para o
acionista.

Constitui orientagdo estratégica interna, no cenario estatutario e tutelar referido, gerir o
equipamento em causa com o objetivo central de criagdo de valor, assegurando o
crescimento dos resultados liquidos com a Vvisibilidade inerente e procurando,
simultaneamente, manter os niveis endividamento residuais.

Em execucdo das orientagbes estratégicas externas e internas foram fixados objetivos de
maximizagdo da ocupacéo rentavel e visivel do Circuito do Estoril, num cenario condicionado
ja por parametros atras identificados, como o das perspetivas de conjuntura econdmica
menos favoravel.

E com satisfagdo que se constata e confirma, findo o exercicio, que, passe a conjuntura
exterior progressivamente adversa, foram atingidos objetivos muito préximos do previsto a
nivel de ocupacgéo de pista. Assim e designadamente, para uma prevista ocupagéo de 200
dias conseguiu atingir-se, em ambiente muito adverso, o patamar dos 188 dias, acima dos
176 conseguidos em 2011.

A operacionalizacdo do kartédromo, fonte de receita operacional para a CE no 2° semestre de
2012, foi impedida pelo indeferimento camarario do projeto global de requalificagdo do
Autédromo, o que implicou todo o desvio orcamental negativo inerente em 2012. Espera-se
que com a reformulagdo em curso do projeto, o kartédromo possa vir efetivamente a ser uma
realidade e gerar a receita prevista a partir do inicio de 2014.

A nivel financeiro, contra a previsao orgamental para 2012 de um resultado liquido antes de
imposto de 117.394 euros positivos atingiu-se um resultado liquido antes de imposto negativo
de 3.401.060,34 euros, ancorado nas razbes ja anteriormente salientadas relacionadas
fundamentalmente com o reconhecimento de imparidades de ativos.
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2 - REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA
Externos

Para além da sua sujeigdo ao Codigo das Sociedades Comerciais como sociedade anénima,
a CE é detida a 100% pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), SA.

Encontra-se, assim, adequadamente enquadrada na moldura legal prevista para o grupo
empresarial do Estado, de que avultam o DL n°. 558/99, de 17 de dezembro, na redag&o dada
pelo DL n°. 300/2007, de 23 de agosto, o DL n°. 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei
n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro e pelo DL n.° 8/2012, de 12 de janeiro (Estatuto do Gestor
Publico), a Resolucao do Conselho de Ministros n°. 49/2007, de 28 de mar¢o, que definiu os
principios do bom governo nas empresas do Estado, e a Resolucao do Conselho de Ministros
n°. 70/2008, de 22 de abril, relativa as orientagdes estratégicas para o setor empresarial do
Estado.

Internos

Existe um regulamento interno de 2003 sobre definicdo de competéncias e interagdo de
funcbes ja parcialmente alterado em 2007, tendo sido elaborado um sistema de controlo
interno, com o respetivo manual de procedimentos.

A empresa rege-se ainda pelo cédigo de ética vigente na da Parpublica.

Esta-se neste momento em fase de elaboragdo de manual de procedimentos para areas
especificas da empresa, o qual devera ser aprovado no decurso de 2013.

3 — INFORMAGAO SOBRE AS TRANSAGOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Com o acionista Parpublica, a Unica transagao registada em 2012 diz respeito a concesséo de
suprimentos no montante de 100.000,00 euros. Este montante destinou-se a apoiar
necessidades imediatas e pontuais de tesouraria da empresa, tendo o valor sido objeto de
reembolso ainda em 2012. No final de 2012 o saldo global dos suprimentos obtidos do
acionista, bem como os respetivos juros, ascendia a 1.014.824,97 euros.

Em 2012 ainda ocorreu uma transagdo com outra empresa do Grupo, a ESTAMO-
Participagbes Imobiliarias, SA, com a qual se celebrou um contrato promessa de aquisi¢ao de
um terreno contiguo aos atuais terrenos do Autédromo.
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4- INFORMAGCAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Na aquisicdo de bens e servicos, sdo observadas todas as boas praticas, em linha com as
orientagdes emanadas pelo acionista. Nao existem fornecedores cujos contratos comportem
valores com reflexo em FSEs superiores a 1 milhdo de euros.

5- MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

E consagrado nos estatutos da sociedade, na versdo aprovada em 4 de Novembro de 2010,
que a mesma dispbe de uma estrutura de governo integrada por um Conselho de
Administragao, uma Assembleia geral e um Fiscal Unico, podendo ainda vir a ser
designado um Secretario.

O Conselho de Administragdao funcionou com um presidente e um vogal, ambos com
funcbes executivas e ainda um vogal nao executivo até Outubro de 2012, tendo dai em diante
passado a um regime de 2 vogais executivos, desempenhando o presidente fungdes nao
executivas.

< Identificagao dos membros dos drgaos sociais

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito de 20 de Novembro de 2012 foram eleitos
os membros do Conselho de Administragdo para o mandato correspondente ao triénio 2012-
2014. Atualmente, os 6rgaos sociais apresentam a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia-Geral:
- Presidente: Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro;
- Secretaria: Dr.2 Catarina Amaral Marques.

Conselho de Administracao:

Presidente, ndo executivo: Joaquim Anténio Pais e Jorge

Vogais, executivos: José Manuel Pereira Mendes de Barros
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara

Fiscal Unico efetivo:
- BDO & Associados, SROC, Lda. representada pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias.

Fiscal Unica suplente:

- Dr.2 Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério.
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+ Organizagao interna

Na conducdo da sua atividade em matéria de organizacao interna, a sociedade procurou
garantir a eficacia da sua atuagdo de gestdo através da implementagéao de estruturas leves
com compartimentagao de responsabilidades respetivas.

Segue o atual Organograma:

Administragio
Joaquim Pais Jorge
José Manuel Barros

Anne da Camara ,

Secretariado
Raquel Calazans

Motorista
Eduardo Santos

Direcfio Operacional

Jodo Pedro Lima
T
I
i
Diregéio Financeira
Olga Bruno
Manutengio
Antdnio Santos
Limpeza Manutencio Manuten¢do | Manutenciio Manutengiio Manutengio Rececionista
Lurdes Lima José Rodrigues Paulo Veiga Tito Costa Vitor Machado | César Ribeiro Fernanda Gongalves




6 - REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo da empresa em vigor teve por
base os valores fixados pelos diplomas legais abaixo referidos, e compativeis com as boas
praticas existentes em empresas de dimensao e complexidade semelhante.

Assim, a politica remuneratéria prosseguida em 2012, para além de respeitar os principios
definidos no Decreto—Lei n° 71/2007, de 27 de Margo, relativo ao Estatuto do Gestor Publico,
também respeita as alteracées na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n° 8/2012, de 18
de Janeiro, que veio alterar o referido Estatuto, particularmente no que respeita a matéria
remuneratéria. Estas alteragdes vieram posteriormente a ser objeto de regulamentagdo e
concretizagdo através das RCM n° 16/2012, de 14 de Fevereiro, e n°® 36/2012, de 26 de
Margo.

Estas decisbes traduzem-se assim numa efetiva redugdo do nivel remuneratério dos 6rgéos
sociais, a qual se insere num programa mais vasto de um real abaixamento de toda a
estrutura salarial praticada de forma generalizada nos setores Administrativo e Empresarial do
Estado.

Carateristica que se mantém na politica remuneratéria dos 6rgaos sociais da CE é a total
transparéncia alias pelas regras de bom governo e pelas boas praticas, disponibiliza no seu
site e através do Relatério anual, toda a informagao sobre esta matéria. Assim, ndo sé6 a
politica geral definida & objeto de divulgagdo como também a informacgéo individual referente
as remuneragdes pagas a cada um dos membros dos 6rgaos sociais é objeto de adequada
divulgacao.

Politica Remuneratoéria

A politica remuneratéria deve ser consistente com a natureza da atividade e a estratégia dos
negédcios, permitindo uma eficiente gestdo dos riscos e promovendo o crescimento sustentado
da empresa, a par da salvaguarda dos legitimos interesses dos trabalhadores, clientes e
investidores.

E de referir ainda que no decorrer do atual mandato dos 6rgéos sociais, n&o havera lugar a
atribuicao de qualquer componente variavel da remuneragao.
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Regime Remuneratoério

Remuneragédo da mesa da Assembleia Geral
Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracéo

Remuneragdo do Conselho de Administragdo

S6 existe um membro do Conselho de Administragdo a usufruir remuneragéao pela empresa,
os outros dois membros, ndo auferem qualquer remuneragao pelas fungbes exercidas, em
virtude de auferirem remuneragédo pelo exercicio de fungdes de administragdo na empresa
mae do Grupo — a Parpublica, SGPS.

Remuneragéo do Fiscal Unico
O fiscal Unico é pago através de uma avenca mensal.

Informacgédo obrigatoria sobre acumulagao de fungdes, curricula e remuneragoes dos
Administradores

Durante o exercicio de 2012 as fungdes exercidas pelas membros do Conselho de
Administragdo da CE-Circuito Estoril, SA noutras sociedades foram as seguintes:

Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva da Parpublica (SGPS),
SA

José Manuel Pereira Mendes de Barros
Vogal do Conselho de Administragao da Parpublica (SGPS), SA

Presidente do Conselho de Administracdo da SAGESECUR, SA, entidade subsidiaria da
Parpublica (SGPS), SA
Membro da Administragao Liquidataria do CREDIP - Instituigdo Financeira de Crédito, SA

Dando cumprimento ao estabelecido nos principios de bom governo das empresas de capitais
publicos, o presente Relatério inclui de seguida os curricula dos membros do conselho de

administracao
\
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Presidente, ndo executivo - Joaquim Ant6nio Pais e Jorge

Habilitagées Académicas:
Licenciatura, (pré-Bolonha) em Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa

Atividade Profissional:

2009 a 2012: Diretor da EP — Estradas de Portugal, SA, com a responsabilidade do

“Departamento econdémico e financeiro da Direcdo de Concessdes (DC)".

Membro das Comissdes de Negociagcao dos contratos das concessdes Interior Norte, Beira
interior, Algarve, Norte Litoral, Douro Litoral e Litoral Centro.

Representante da EP na Association Mondiale de la Route.

Membro do Consetho Fiscal da SAGRES — Sociedade de Titularizagao de Créditos, S.A.
(sociedade detida pelo Citigroup) no triénio 2010-2012.

1990 a 2009: Diversas funcdes na area de “Corporate Bank” do Citibank em Portugal
sendo “Diretor” desde 1999.

Membro do “Country Committee” 2003 — 2009

Representante Legal da sucursal 2004 — 2009

e “‘Market Manager” 2005 — 2009

e Diretor da sucursal do “CIP - Citibank International, plc’ no Centro Internacional de
Negécios do Funchal - “Offshore da Madeira” entre 2003 e 2004

¢ Membro do comité de crédito desde 1991, sendo designado SCO “senior credit officer”
em 2005.

1988 a 1990: Adjunto da diretora do departamento de operagdes bancarias da SEFIS,
uma sociedade de investimentos entdo constituida e detida pelo Estado Portugués, pelo
Banco Indosuez (Banco Francés que hoje integra o Credit Agricole Lyonnais) e alguns
investidores privados portugueses. Principais responsabilidades:

e Atuacado nos mercados interbancarios

e Apoio a direcdo na constituicdo da carteira de clientes e na carteira de crédito.

1987 a 1988: Auditor na KPMG
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Vogal, executivo: José Manuel Pereira Mendes de Barros

Habilitag6es Académicas

Mestrando em Finangas pelo ISTE Business School (parte curricular finalizada)
Pds-graduacgédo em “Gestdo de Risco e Derivados” pelo ISEG/UNL/Bolsa de Derivados
do Porto (2000)

Licenciatura em Gestdo pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) -
Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1994

Atividade Profissional

Desde maio de 2010, Vogal Executivo do Conselho de Administragcao (CA) da
PARPUBLICA, SGPS, SA e da Capitalpor, SGPS, SA, empresa do Grupo entretanto
liquidada.

Desde maio de 2010, Presidente da Sagesecur, SA, empresa do Grupo.

De 2006 a Maio de 2010, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdo da
Intermediagao e Estruturas de Mercado na CMVM — Comisséo do Mercado de Valores
Mobiliarios.

De 2004 :-a 2006, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdo Organismos
Especiais de Investimento e Gestdo de Carteiras na CMVM.

De 2002 a 2004, Coordenador Executivo do Departamento de Registo de Entidades na
CMVM.

De 2001 a 2002, Assessor do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas no
Ministério das Finangas — Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas.

De 1994 a 2002, Técnico Economista Superior do Departamento de Supervisdo de
Gestao de Ativos na CMVM.

Em 1993, técnico de contabilidade na Concafé Sical, Lda (empresa do universo Nestlé,
SA).
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Vogal, executivo: Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara

Habilitagcoes Académicas:

- Bacharelato, Curso Superior de Secretariado /Diploma of European Secretaries pelo
ISLA em 1978

- Curso Comercial pela London School of Foreign Trade (Londres) em 1974

Atividade Profissional

- Desde Novembro de 2012, Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da CE-
Circuito Estoril S.A.

- De Abril de 2002 a Novembro de 2012, Diretora de Marketing da CE-Circuito Estoril S.A.

- De Abril de 1993 a Julho de 2000, Técnica Especialista 3° escalao do Departamento de
Eventos Especiais na Diregao dos Servigos de Turismo Macau

- De Janeiro de 1981 a Agosto de 1987, Secretaria de Administracao da D.A.Knudsen
Lda. e Consulado Geral da Suécia em Lisboa

Dando cumprimento ao estabelecido pelos principios de bom governo apresenta-se aqui o
estatuto remuneratério que vigorou nos dois Ultimos meses de 2012 para os membros do
Conselho de Administragdo entretanto eleito e para a totalidade do ano em relagdo aos
membros dos restantes 6rgaos sociais da sociedade, com exceg¢éao da remuneragao do Fiscal
Unico que é estabelecida contratualmente:

- Mesa da Assembleia-Geral:
Presidente: ndo aufere remuneragao
Secretaria: nao aufere remuneragao

- Conselho de Administracao:
Presidente, ndo executivo: ndo aufere remuneragao
Vogal, executivo (José Manuel Pereira Mendes de Barros): nao aufere remuneragao

Vogal, executivo (Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara): remuneragéo mensal de
4.384,09 euros, 12 vezes por ano, em virtude da suspenséo dos 13° e 14°
meses nos termos da legislagdo em vigor em 2012.

O unico administrador que usufrui remuneragéo, respeita integralmente o novo estatuto
remuneratério do gestor publico.

- Fiscal unico efetivo e suplente
A remuneragao anual contratualizada com o Orgéo de Fiscalizagéo € de 7.000,00 euros 4\'
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Em cumprimento das boas regras de gestao, tal como previsto no Estatuto do Gestor Publico,
foram fixados os limites mensais para os encargos referentes a telemoéveis, portagens e
combustiveis consumidos pelas viaturas de servigo afetas ao administrador executivo que
aufere remuneracgdo. O limite das despesas mensais de combustivel e portagens é de 313,15
euros, o valor maximo mensal de despesas associadas a comunicac¢des € de 80,00 euros.

De seguida apresenta-se o mapa contendo a informacéo detalhada e individualizada relativa a
todas as remuneragbes e beneficios auferidos em 2012 pelos administradores que cessaram
mandato, bem como pelos atuais:

Unid. (€)

Domingos Joaquim Pais Jorge
CONSELHO DE ADMINISTRACAO Pledade e e i [ o e e e
(Presidente) gal) Fiotasatl (Voga ) )

1. Remuneragdo | | |
1.1. Remunerag&o base Anual/Fixa (€} = "5_’:-':.137 i ‘lr __425_148—|_ o 3 __;Nf_ ___ ] :—_ x Nﬁi_ _ _I': _ M ____ I
1.2. Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) | 2757 | -2.307 | 0 NAa | NA | NA
13. Redugso decorrente da Lei 64-B/2011 (€) BT T T T T | NA
1,4, Remuneragao Anual Efectiva (1.1.- 1.2-1.3) (€) | 47142 | 3east | 0 o | o | aam
1.5. Despesas de representacao (€) jir .N/;‘ TR NX W NA __ __ _ o il 2 ___ (U SO | 5 1.765
1.6. Acumulagio de fungdes de gestdo (€) { "o = | 0 ] 0 ‘O_ (1 | 0
1.7. Remuneragao variavel (€) { oL £ O L i o Ol ek | D At D PR Bkid | s E_ ’_ 0= SIS AN E=i0T
1,8, IHT (isengao de horrio de trabalho) (€) | NA CNA | NA NA | na | NA I
1.9. Outras (Férias ndo gozadas) (€) 3816 1| 3194 | 0 NA ] NA G Tl e INA
|2. Qutras regalias e compensacdes - B '|' i 0 o | - ) __h | - ) T
[2:1. Prafond Anual em comunicagdes méveis (€) ™ Zooa | Tzooo I RA | RA T TNa T oo es0
|2:2. Gastos na utilizagdo de comunicagaes moveis (€) | 313 | 183 | 0 o | 0o | 29 _|
|2_3 Subsidio de deslocagdo (€} | - NA _ NA _l L __Na i NA ! NA
|2.4. Subsidio de refeigdo (€) | - 11(3*0 :._ 1160 | _____o . _NA ) | . ___'\f‘ l r:]A )
|25. Outras (deslocacdes, estadas o despesas representagao) €) | 6609 | 14217 [ 0 S OIAE LS IR (AR
|3. E gos com b i iai | ! !
{3.1. Regime de Protecdo Social (€) T i AP T Ve WS R S Al i 2299
[3.2. Seguros de satide (€) , 755 | 55 | o | o [ 0 , 50
[3.3. Seguros de vida (€) CoNa | A B T T | NA
|3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) :_ __H1 R |l o | o I R 17
|3.5, Outros (acidentes trabalho) (€) YN ISR (RSSO BRSNS 1S IS | .31
|4. Parque Automével | _' - __J"__ 1 '__]___ = — —i -
(41, Marca MERCEDES = LEXUS |~ Na )~ NA 0 NA 1 LEXUS
|4 2. Modelo | E250CDI IS 220D | NA ~owa | NA | 82000
[4.3 matricuta “oiP8s | eR31 . NA | NA AT etR3
|4.4. Modalidade de Utiizagdo (Aquisigao/ALD/Renting/Leasing) | RENTING | RENTING | NA _ NA |  NA | RENTING
|4.5. Valer de referéncia da viatura nova (€) ;‘ AR -E-w_ 11_:3_3_67__ |—NA Ty l 5 _ flA 't t ___'NA‘ & [ i 4r‘.—’»367h (R4
|4:6. Ano Inicio [ 2011 | 2010 |  nA NA B 1____ NA | 2010 |
|4.7. Ano Termo T 2012 SR T ] [V P ARy (Y )
[4.8: N° Prestagses (se aplicavel) | 12 s | Na NA | NA s
|49, valor Residual (€ EANSESALD EDRNCET TR DAY M R TS (ST
]4.10. Valor de rendaprestago anual da viatura de servigo (€) | o2 | 7687 | NA NA I NA ] 1.531
f4-11. Combusivel gasto com a viatura (€) TS 047, 1) LI 2254 e e TR S [ L VA e i T A e b o s 102 e
|4-12. Plafond anual Combustive) atribuido (€) l 6000 | 8000 | - [ =__ _ . :z78 _
|413. Outros (idenlificar detalhadamente) (€) e NA ! ' _NA __:__ _NA 1] = “_EA ! r\_lA_ I NA L ]
|5 Informagdes Adiclonais | | | T T —
|5.1.0p¢30 peta remunerago do lugar de origem (s/n) = L | " POND ; '_@\_ o TR __l . Na | NA
|5.2. Remuneragao lliquida Anual pelo lugar de origem (€) o _ - ) J =2 = § 'l_ - ) -}_ T
|5.3. Regime de Protegao social | ssocal | ceA |\ Na | NA | na T Ssocal
|5:3.1. Seguranca social (s/n) | sm | N | nNa |  NA | NA | “sm
|5.3.2. outro (indicar) | N sm | Na | Ny T o Nee |
|5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) H | - __E. R - _ = )
|5.5. Outras qdentificar detahadamente) [~ Na_ 1 NA NA NA ] NA
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Politica de requalificagdao de recursos humanos

Sendo inegavel a necessidade de promover a qualificagdo dos recursos humanos visando a
sua constante atualizacdo e valorizagdo, tornou-se, simultaneamente, incontornavel a
condicionante que constitui a reduzida dimensao dos recursos humanos existentes face ao
volume de trabalho em 2012, bem como as limitacdes orgamentais. No entanto, o Conselho
de Administracao ird desenvolver todos os esfor¢os para promover e fomentar em 2013 agées
de formacgao direcionadas para as areas que neste momento relevam maior necessidade de
formagéo especifica.

7 — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE E CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS

% Sustentabilidade da empresa nos dominios econoémico, social e ambiental

Encontra-se em fase de preparagdo um plano estratégico de negbcios com o objetivo de
assegurar a sustentabilidade da Empresa em termos econémicos e sociais.

A Empresa tem vindo a acompanhar os aspetos ambientais relacionados com a atividade que
desenvolve. Merece destaque a preparagdo do novo projeto para a construgdo de um
kartédromo que visa a diversificagdo da sua atividade e dotar de maior previsibilidade as suas
receitas, respeitando todas as normas de enquadramento ambiental aplicaveis.

A estratégia de captacdo de negécio passa por atingir novos segmentos, abrangendo areas
que, embora ndo se reconduzam aos desportos motorizados, com eles estejam relacionados
e possam oferecer uma complementaridade natural aos tradicionais utilizadores do Circuito do
Estoril.

8 - CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO

Os 6rgaos sociais funcionam nos termos legais, verificando-se a necessaria e legal separacao
de poderes na sua estruturagao.

Encontra-se em fase de aprofundamento e revisdo o manual de procedimentos aplicavel as
diferentes areas da empresa, no sentido de fazer refletir a visao da nova administragao
relativamente aos diferentes processos. Esta-se ainda na revisao e atualizagao do sistema de
medicdo e de gestdo dos diferentes tipos de riscos (operacionais, financeiros e reputacionais)

Procede-se, no relatério de gestdao de 2012 a divulgacdo de todos os elementos da sua
atuacao, bem como a publicitagdo dos elementos relativos aos respetivos administradores e a
todos os que, no contexto atual, correspondem ao cumprimento dos principios do bom
governo.
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Principios de
Bom Governo

Recomendagdes

Grau de
Cumprime
nto

Missdo,
Objetivos e
Principios
Gerais de
Atuacao

Cumprir @ missdo e os objetivos que thes tenham sido determinados de forma
economica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servigo publico e de satisfagdo das necessidades
da coletividade que Ihe hajam sido fixados;

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento das missdes e objetivos
de que estas empresas tenham sido incumbidas;

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémicos, social e
ambiental, identificando, para o efeito, os objetivos a atingir e explicitando os
respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo;

Adotar pianos de igualdade, apds um diagndstico da situagdo, tendentes a alcangar
nas empresas uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar as discrimina¢des e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional;

Informar, anualmente, os membros do Governo e, quando aplicavel, os servigos e
organismos da Administragdo Publica que exergam o poder da tutela ou a fungdo
acionista, e o publico em geral, do modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos do servigo
publico e em que termos foi salvaguardada a sua competitividade. Cumprir a
legislagdo e a regulamentagdo em vigor;

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo ativamente
para a sua valorizagdo profissional;

Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos. Neste contexto, a empresa deve estabelecer e divulgar os
procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos e adotar
critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e eficacia que
assegurem a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades
para todos os interessados habilitados para o efeito;

Conduzir os seus negocios com integridade, formalizé-los adequadamente ndo
podendo praticar despesas confidenciais ou ndo documentadas;

Ter ou aderir a um coédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagdo por todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral;

Estruturas de
Administraca
oe
Fiscalizagdo

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, desde que a
empresa tenha maior dimensdo ou complexidade;

O 6rgéo de administracdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado a
dimensdo e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da
empresa e os seus ativos. Tal sistema deve abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa;
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Remuneraca
o e outros
Direitos

Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por cada
membro do 6rgdo de administrag8o, executivos e ndo executivos e do 6rgdo de
fiscalizagdo;

Divulgacdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de salide, utilizagdo de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa);

Prevencgdo de
conflitos de

Os membros dos 4rgdos sociais devem abster-se de intervir nas decistes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagado de despesas

servigo publico e modelo de financiamento subjacente a prestagdo de servigo
plblico), Identificacdo dos membros dos 6rgdos sociais da Empresa, Estatuto
Remuneratorio (valor/més), Remuneragbes e demais regalias (valores anuais),
Informacdo referente aos PBG;

Site da Empresa, nomeadamente Governo da Sociedade, Informagdo Financeira
(Relatdrios e Contas);

Incluir nos Relatérios de Gestdo e Contas um ponto relativo ao Governo da
Sociedade, referindo Missdo, Objetivos e Politicas, Modelo de Governo e
identificagdo dos Orgdos Sociais, Remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais,
Regulamentos Internos e Externos (Referéncia sumaria aos regulamentos em
causa, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia),
Informacdo sobre transagBes relevantes com entidades relacionadas, Analise de
sustentabilidade, Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos PBG, Cédigo de Etica

interesse por si realizadas;

Declaragdo, pelos membros dos drgdos sociais, no inicio de cada mandato, e

sempre que se justificar, ao érgdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo,

bem como a Inspecdo-Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais \/

importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que

mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;
levngagao Site do SEE, nomeadamente Estatutos atualizados, ficha sintética da empresa,
Ie o identificagdo da empresa (missdo, objetivos, politicas da empresa, obrigagdes de

nformagao servigo plblico a que a empresa esta sujeita, termos contratuais da prestacdo de

Relevante n.a.

Sendo uma empresa detida integralmente pela Parpablica SGPS, o Circuito do Estoril ndo
disponibiliza diretamente informagao no site do SEE, estando a mesma integrada nos dados
consolidados que sao apresentados pela Parpublica. Porém, como se referiu, o site da
empresa contém toda a informacéo financeira e institucional obrigatéria.

9 — EXISTENCIA DE cODIGO DE ETICA

Aderiu-se ao cddigo de ética da Parpublica.

10 — EXISTENCIA DE SISTEMA DE CONTROLO COMPATIVEL COM A DIMENSAO E
COMPLEXIDADE DA EMPRESA

A empresa pratica um sistema de controlo interno adequado a dimensao e complexidade da
mesma. Os procedimentos internos estdo conforme o descrito no Manual de procedimentos
administrativo-financeiros existente relativo a:
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- Tratamento de Correspondéncia

- Tratamento de Documentos Contabilisticos

- Emissao de Documentos para Clientes

- Emisséo de Documentos para Fornecedores

- Procedimentos para Funcionamento de Caixa

- Gestao do Imobilizado — Bens Patrimoniais e Equipamentos

Esta a ser desenvolvido, em estreita colaboragdo com o acionista uma revisdo dos processos
e procedimentos de controlo aplicaveis as diferentes areas, que se espera vir a implementar
no decurso de 2013.

11 — MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENGAO DE CONFLITOS DE
INTERESSE

Relativamente a esta matéria, a empresa esta a proceder a uma reviséo dos procedimentos e
praticas instituidas de molde a formalizar um conjunto de boas praticas ao nivel das diferentes
areas, incluindo obviamente aos membros do Conselho de Administragcdo com um todo e
individualmente.

12— DIVULGAGAO DA INFORMAGAO ATUALIZADA NO PORTAL DA EMPRESA E DO
SEE

Como ja se referiu anteriormente, sendo o Circuito do Estorii uma empresa detida
integralmente pela Parpublica SGPS, ndo disponibiliza diretamente informacdo no site do
SEE, estando a mesma integrada nos dados consolidados que sao apresentados pela
Parpublica. Em relagdo ao site da empresa, indica-se seguidamente, de forma exaustiva a
informacéo financeira e institucional nele disponibilizada.

Alguns dos elementos que ndo estejam mencionados de forma auténoma no site, tém
tratamento explicito nos relatérios de gestdo e nas demonstragdes financeiras anuais e
semestrais.
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Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagao da Empresa:
Misséo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remunerac¢des auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Intemos e Externos
Transag¢des Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informagado Financeira histdrica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

x X X X

xX X X

XX X XX X XX

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgdos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA
ldentificag&o de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgéos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgdes fora das condigdes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Codigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

X X X
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CAPITULO Il - DIVULGACéO DO CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

+ Divulgacao de Informacao Obrigatéria

A divulgagado de informagao obrigatéria constitui um dos aspetos essenciais nas regras de
bom governo de uma sociedade e portanto, como acima se deixou expresso, a CE da
cumprimento estrito a esta orientacgéo.

A divulgacao de informagdo é hoje feita em diversos suportes, mas devera ter sempre como
carateristica ser verdadeira, completa e atempada.

No caso da CE os principais normativos referentes a obriga¢des de divulgagéo de informacgao
sdo0, desde logo o Codigo das Sociedades, nomeadamente no que se refere a informagao ao
acionista, mas também os varios regulamentos e instrugcdes emanados de instituigdes como o
Banco de Portugal, o INE, o Tribunal de Contas, a IGF e a DGTF (estes ultimos
fundamentalmente através do SIRIEF). A todos estes normativos a empresa procura dar
resposta em termos adequados, quer relativamente a substancia, quer relativamente a forma,
quer aos calendarios e periodicidade estabelecidos.

Em cima disto, encontram-se ainda as exigéncias de informagéo requeridas pelo acionista a
todo o momento.

O suporte classico para divulgagdo de informagao continua a ser o Relatério Anual de Gestéo,
o qual é elaborado procurando dar resposta a todas as normas e preceitos aplicaveis .de
modo a que todos os interessados possam ter acesso a informagao plena sobre a situagao da
empresa e os resultados anuais da sua atividade.

A sociedade aproveita ainda os novos suportes eletrénicos para divulgar informagéo, como
seja o seu prdprio site e 0 do SEE.

< CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

a. Cumprimento de objetivos de gestdo e recomendacdes do Acionista

0 Cumprimento das Orientagdes legais ol i
Objectivos de Gestao:
Gerais
- Maximizag&o da ocupagao rentavel e visivel X
- Redugéo de custos operacionais X
Recomendacdes do acionista na aprovacao de contas: X




b. Gestdo do Risco Financeiro

Com excecao dos suprimentos aportados pelo acionista unico, a Parpublica, os quais ja no
final de 2011 se situavam em pouco mais de 962 mil euros, tendo registado sensivelmente o
mesmo valor no presente exercicio, o “CE — Circuito Estoril, SA” ndo evidencia qualquer outra
divida remunerada no final do exercicio. Existe ainda um descoberto em conta corrente, que
no final do ano em analise ndo apresentava qualquer utilizagdo. A exposi¢éo — ndo coberta —
em matéria de risco de taxa de juro advém do fato desta vir a ser anualmente revista em alta
por parte do acionista, refletindo o eventual aumento do custo associado aos seus proprios
financiamentos.

Os gastos financeiros suportados pela Empresa no endividamento referido situaram-se, em
2012, em cerca de 69 milhares de euros.

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respectiva

Diversificagdo de instrumentos de financiamento
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Diversificagdo de entidades credoras

Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condicdes de mercado X

Adopgdo de politica activa de reforco de capitais permanentes
Consolidagdo passivo remunerado: transformaggo passivo Curto em M/L prazo, em condig@es favoraveis
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo
Minimizagdo da prestagdo de garantias reais
Minimizagdo de clausulas restritivas (covenants)

= o > <

Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estrutura financeira da empresa
Adopgdo de politica que minimize afectacdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos
Opcdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos ltimos 5 anos
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X

Reflexdo nas DF 2012 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X
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c. Limite Maximo de Endividamento

~ Cumprimento das Orientagdes legais

Limites de Crescimento do Endividamento

A empresa manteve sensivelmente os niveis de endividamento face ao final de 2011.

d. Prazo médio de pagamentos

. PMP_ [ 1°T2012 | 2°T2012 | 3°T2012 | 4°T2012
Afornecedores (dias) 202 473 508 478
Afornecedores (dias) - excluindo divida em negociagéo 44 61 64 66

O CE tem vindo a negociar prazos com os seus fornecedores a volta dos 60 dias. Em relagéo
a primeira linha do quadro supra, o valor do PMP encontra-se substancialmente inflacionado
por via de uma situagdo concreta cujo montante representa cerca de 95% do saldo de
fornecedores e que se encontra presentemente a ser negociado com o fornecedor em causa.

e. Divulgacédo de atrasos nos pagamentos

Mapa da posicéo a 31/12/2012 dos Pagamentos em atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 Maio

31/12/2012

Dividas ndo Dividas Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.° 65-
vencidas vencidas AI2011
Tipo de encargos e compromissos nos termos do . Apobs 120 ” R .
artigo 2.9 DL n.° 65-A/2011 Apds 90 dias dias Apos 240 dias| Apos 360 dias
Aquisigﬁes de bens e Servigos 97.266,00 84.787,00 101.600,00 2.607.933,00
Aquisicdes de capital
Saldo em divida 97.266,00 84.787,00 101.600,00 2.607.933,00
2.891.586,00

Saldo em divida Fornecedores (Total)

"Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apés o

decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da factura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da

mesma
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f. Remuneracoes

Remunerac¢des:

N&o atribuigdo de prémios de gestao X

Orgaos sociais - redugio remuneratoria nos termos do art.® 20° da Lei 64-B/2011 X

Orgaos Sociais - redugao de 5% por aplicagio artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X

Orgaos Sociais - suspensao do pagamento de subsidios de férias e de Natal ou equivalentes,

nos termos do art® 21° da Lei 64-B/2011redugdo de 5% por aplicagao artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X

Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do art® 26° da Lei 64-B/2011 X
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratoérianos termos do art.° 20° da Lei 64-B/2011 X

Restantes trabalhadores - suspensdo do pagamento de subsidios de férias e de Natal ou equivalentes,
nos termos do art® 21° da Lei 64-B/2011 X

g. Contratacdo Publica e sistema Nacional de Compras Publicas

Contratagd@o Publica
Normas de contratacéo publica
Normas de contratag¢do publica pelas participadas
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

h. Plano de Reducdo de Custos

Plano de Redugao de Custos
Gastos com pessoal
Fornecimentos e Servicos Externos

Foi conseguida uma redugdo substancial dos gastos com FSE, tendo ficado a dever-se
fundamentalmente ao modelo de realizagdo do MOTOGP e a renegociagdo dos principais
contratos de fornecimento e prestagdo de servigos, renegociacdo essa que produzira efeitos
de maior monta no exercicio de 2013. Quanto aos gastos com o pessoal, a reducao ronda os
14%, para o que contribuiram significativamente as medidas transversais ao SEE adotadas
pelo Governo neste campo.
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i. Reducdo do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

(Unid.: euros)

Designacdo 2010 2011 2012
Gastos com pessoal (€) 521.394,00| 501.585,00|432.799,00
em 2012 existiram 2 administradores executivos cuja
A = . renuncia ocorreu em Qutubro de 2012. Em Novembro a nova
{Bastos com Lrgdos Saclals (£) 131.378,66 147.184,08)|120.628,28 administragéo passou a ter apenas 1 administrador executivo
com remuneragao
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas 3.825,50 | 22.187,90 | 43.147,34
Aumentos decorrentes de alterages legislativas - - -
Até 2012 inclusivé, os dirigentes estao considerados na
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€) i} ) rubrica "gastos c_om efet_:tqu_ s_em 0O.8. e sem Dirigentes'
uma vez que nao existia divisdo entre estes e os outros
efectivos
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas - - -
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas - -
Até 2012 inclusivé, os dirigentes estio considerados nesta
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (€) 390.015,34| 354.400,92| 312.170,72 rubrica, pois nao existia divis@o entre estes e os outros
efectivos;
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas 11.271,91 | 23.361,17
Aumentos decorrentes de alteragGes legislativas -
Rescisdes / Indemnizagdes (€) 0,00 0,00 0,00
Designac¢do 2010 2011 2012
N° Total RH 21 20 18
Ne érgios Socials (0.S.} (niimero) 6 6 6 Inclui Assembleia Ger_al(2 );y C.onselho Administragdo(3);
Fiscal Unico (1)
Até 2012 inclusivé, os dirigentes estdo considerados nesta
Ne° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (ndmero) 15 14 12 rubrica, pois ndo existia divisdo entre estes e os outros
efectivos;
Até 2012 inclusivé, os dirigentes estdo considerados na
Ne° Dirigentes sem O.S. (nimero) 0 0 0 rubrica "n° efectivos sem O.S. e sem Dirigentes” uma vez que

ndo existia divisdo entre estes e os outros efectivos

j- Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Principio da Unidade de Tesouraria

Relativamente aos juros auferidos em aplicagbes fora do IGCP, procedeu-se a respetiva
entrega ao Tesouro. Foi decidida no final do ano a aplicagao de toda a liquidez ndo imediata

no IGCP.
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CAPITULO IV — PERSPETIVAS PARA 2013

O resultado Liquido antes de Imposto foi negativo em 3.401.060,34 euros contra os
117.393.72 euros positivos orgamentados.

O desvio resultou essencialmente para além do contexto de crise efetiva no setor, do
reconhecimento de imparidades de ativos e de dividas a receber.

2013 sera caraterizado pela manuteng¢ao das mesmas condicionantes que afetaram o negoécio
em 2012 e em 2011, com forte pressdo no numero de eventos e nos precos de aluguer do
espaco.

A nao realizagéo, pela primeira vez desde 2000, da prova nacional do MOTOGP tera um
impato significativo nas receitas da empresa, fato que sera positivamente contrabalangado do
lado dos custos, ja que pelos montantes que envolve sdo sempre significativos.

E neste contexto que o projeto da construgdo de um kartédromo, uma vez obtida a
concordancia das instancias relevantes, faz todo o sentido, quer no plano econémico, quer em
termos de complementaridade a oferta de servigos pelo Circuito do Estoril, tendo em conta o
vazio de infraestruturas do género na regiao de Lisboa.

O calendario do Circuito apresenta ja bons niveis de ocupacéao previstos para 2013, incluindo
apresentacbes de novos modelos, sem duvida, as que maior rendibilidade oferecem aos
circuitos, sobretudo pela duragcao dos eventos.

Urgente sera igualmente avancar com a requalificagdo do Circuito e areas envolventes,
procurando retirar do mesmo todas as potencialidades que a estrutura acolhe, que permita
equacionar diferentes cenarios de criagdo de valor para o acionista e para o Concelho de
Cascais.

CAPITULO V — NOTA FINAL E APLICACAO DE RESULTADOS

NOTA FINAL

Nos termos do n° 1 do art. 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de Outubro, informamos nao
ser a Sociedade devedora de quaisquer contribuicbes vencidas a Seguranga Social ou as
Finangas, bem como que nao ocorreram factos relevantes ap6s a data do balanco. 4/

AL
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Invocando que o sucesso possivel alcangado em 2012 s6 foi viavel com sinergias,
empenhamento pessoal e apoios institucionais, o Conselho de Administragéo agradece:

A todos os colaboradores sem cuja atuagdo dedicada as metas nao teriam sido alcangadas;
A acionista, Parpublica, pela confianga e apoio prestados;

As entidades de controlo, pelo acompanhamento efetuado;

Aos clientes e demais stakeholders;

A todos os outros que com as suas criticas construtivas nos motivam a um empenho cada vez
maior no desempenho das nossas fungbes, e a atingir metas cada vez mais altas no que
respeita a valorizagao dos ativos da empresa e, desta forma, também de Portugal.

APLICACAQ DE RESULTADOS

Pela leitura dos documentos de prestacdo de contas verifica-se um resultado liquido negativo
de 3.414.611,33 euros que se propde seja transferido para a conta de Resultados
Transitados.

Estoril, 11 de Abril de 2013

A Administragao

[ Q““ }"”Y '

Joagjiim Antonio pais e Jorge

S A

[ /José Manuel Pereird Mendes de Barros

U\l\\&\l L’<\Lu( lﬁklmwic, \alaouare

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara
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CE - CIRCUITO ESTORIL, S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A 31 DE DEZEMBRO DE 2012



CE CIRCUITO ESTORIL, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO ANDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Moeda:Euros
NOTAS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2011
2012 Reexpresso
Vendas e servigos prestados 4 3,207,696.57 2,445,889.28
Subsidios a exploragao 13 - 2,654,250.00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 (5,377.56) (6,061.62)
Fornecimentos e servigos externos 6 (2,368,774.59)| (6,527,808.11)
Gastos como pessoal (432,799.32) (501,584.88)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (1,755,868.69) (7,508.57)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversoes) 10 (1,542,779.06)
Outros rendimentos e ganhos 1,454,264.67 1,527,089.04
Outros gastos e perdas 9 (46,340.66) (8,746.93)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos (1,489,978.64) (424,481.79)
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagdo 10 (1,842,756.54)| (2,529,951.81)
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (3,332,735.18)| (2,954,433.60)
Juros e rendimentos similares obtidos 11 557.50 84,701.51
Juros e gastos similares suportados 11 (68,882.66) (54,027.41)
Resultado antes de impostos (3,401,060.34) (2,923,759.50)
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (13,550.99) (6,059.88)
Resultado liquido do periodo (3,414,611.33)|] (2,929,819.38)
A dn’inistracllao O Técnico Oficial'de Contas
|
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CE CIRCUITO ESTORIL, S.A.

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Moeda:Euros
NOTAS DATAS
RUBRICAS 2011
2012 Reexpresso
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 10 22,057,844.40 25,283,540.74
Activos por impostos diferidos 24 - 382,105.31
22,057,844.40 | 25,665,646.05
Activo Corrente
Inventdrios 15 30,619.79 35,157.35
Clientes 16 689,521.26 288,474.84
Adiantamentos a fornecedores 17 3,740.16 6,256.13
Estados e outros entes publicos 18 118,229.86 334,663.49
Outras contas a receber 19 61,088.83 1,087,966.78
Diferimentos 20 16,846.94 17,399.70
Caixa e dep6sitos bancarios 21 1,282,653.53 2,933,350.23
2,202,700.37 4,703,268.52
Total do activo 24,260,544.77 | 30,368,914.57
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 22 30,000,000.00 | 30,000,000.00
Outros instrumentos de capital proprio 23 15,674.40 15,674.40
Reservas legais 23 18,106.36 18,106.36
Resultados transitados 23 (6,955,987.28)| (3,644,062.78)
Outras variacdes no capital préprio 23 - 1,059,800.76
23,077,793.48 | 27,449,518.74
Resultado liquido do periodo (3,414,611.33)| (2,929,819.38)
Total do capital préprio 19,663,182.15 | 24,519,699.36
Passivo
Passivo néo corrente
Passivos por impostos diferidos 24 - 382,105.12
- 382,105.12
Passivo corrente
Fornecedores 17 2,895,325.95 3,780,699.30
Adiantamentos de clientes 16 7,679.02 7,720.33
Estado e outros entes publicos 18 11,129.67 38,233.83
Accionistas/sécios 26 1,014,824.97 1,012,145.97
Financiamentos obtidos 21 - 286,659.72
Diferimentos 20 370,646.91 207,578.75
Outras contas a pagar 25 297,756.10 134,072.19
4,597,362.62 5,467,110.09
Total do passivo 4,597,362.62 5,849,215.21
Total do capital préprio e do passivo 24,260,544.77 | 30,368,914.57

A A?Tnistragao
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CE CIRCUITO ESTORIL, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Subsidios
Qutras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e similares

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa
Depésitos bancarios

A Administragdo
71 ,,.ym(v\lrh,l
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Exercicio findo em 31 de Dezembro

2012 2011
1,666.742,00 2.823.249,66
(3.495.061,96) (6.516.686,78)

(409.676,67) (500.892,56)
(2.237.996,63) (4.194.329,68)
(9.882,53) (14.500,70)
(18.929,81) 69.112,73
(2.266.808,97) (4.139.717,65)
(165.849,92) (360.624,01)
(165.849,92) (360.624,01)
130.000,00 185.000,00
3.830.000,00

1.000.000,00 3.654.250,00
109.168,38 33.401,75
(412.000,00) (185.000,00)
(45.206,19) (117.362,35)
781.962,19 7.400.269,40
(1.650.696,70) 2.899.927,74
2.933.350,23 33.422,49
1.282.653,53 2.933.350,23
2.500,00 2.500,00
1.280.153,53 2.930.850,23
1.282.653,53 2.933.350,23

O Técnico Oficial de Contas



DEMONSTRAGCAO DE ALTERAGOES DOS CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAIS PROPRIOS

A 1 de Janeiro de 2011

Alteracdes no periodo

Aplicagdo dos resultados

Anul.Subs.Cam Municipal Cascais-2010/2011
Anul.imp,diferidos s/sub.investimento-Melhor cond.seg.
Anulimp.diferidos s/sub.inveslimento-Com Jogo Estoril
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Obras/rect.pregos
Anutimp.diferidos s/sub.investimento-Outros subsidios
Anulagao imp.diferidos s/reinteg.dos investimentos
Anulagao de impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

Resuttado liquido do periodo

A 31 de Dezembro de 2011

A 01 de Janeiro de 2012

Movimentos Periodo - 2012

Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Melhor cond.seg.
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Com.Joge Estoril
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Obras/rect.pregos
Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Outros subsidios
Anulagac imp.diferidos s/reinteg.dos investimentos
Anulagao de acrescimos rendimento periodos anteriores
Aplicagéo dos resuftados

Anulagéo de impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo

A 31 de Dezembro de 2012

Qutros
instrumentos Outras
de variagbes no Resultado Total do
Capital capital Reservas Resultados capital liquidodo  capital proprio
realizado préprio legais transitados préprio periodo reexpresso
26,170,000.00 15,674.40 - (2,378,951.68)  2,182,081.78 362,127.19  26,350,931.69
18,1086.36 344,020.83 (362,127.19) -
(1,204,500.00) (1,204,500.00)
(331,846.36) (331,846.36)
(59,528.88) (59,528.88)
(15,817.97) (15,817.97)
(1,119,719.74) (1,119,719.74)
404,631.93 404,631.93
(404,631.93) (404,631.93)
3,830,000.00 3,830,000.00
3,830,000.00 - 18,106.36 (1,265,111.10)  (1,122,281.02) (362,127.19)  1,098,587.05
(2,929,819.38) (2,929,819.38)
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (3,644,062.78)  1,059,800.76  (2,929,819.38) 24,519,699.36
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (3,644,062.78)  1,059,800.76  (2,929,819.38) 24,519,699.36
(331,847.06) (331,847.06)
(59,530.28) (59,530.28)
(13,408.30) (13,408.30)
(1,037,122,24) (1,037,122.24)
382,105.12 382,105.12
(2,601,937.00) (2,601,937.00)
(327,882.38) 2,929,819.38 2,601,937.00
(382,105.12) (382,105.12)
- - - (3,311,924.50) (1,059,800.76)  2,929,819.38  (1,441,905.88)
(3,414,611.33)  (3,414,611.33)
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (6,955,987.28) - {3,414,611.33)  19,663,182.15
5
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CE CIRCUITO ESTORIL, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

RUBRICAS

Vendas e servicos prestados

Custo das vendas e dos servicos prestados
Resultado bruto / Margem bruta

Oufros rendimentos

Gastos de distribuicdo

Gastos administrativos

Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Rendimentos de Investimentos financeiros
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Exercicio findo em 31 de

Dezembro
2011
2012 Reexpresso

3,207,696.57 5,100,139.28
(1,790,567.08) (6,068,042.26)
1,417,129.49 (967,902.98)

1,454,395.98 1,527,089.04
(574,479.30) (741,138.37)
(5,637,955.95) (2,772,834.58)
(3,340,909.78) (2,954,786.89)
(60,708.06) (53,674.12)

557.50 84,701.51
(3,401,060.34) (2,923,759.50)
(13,550.99) (6,059.88)
(3,414,611.33) (2,929,819.38)
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ANEXO AO BALANGO E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A 31 DE DEZEMBRO de 2012

1. INFORMAGAO GERAL DA ATIVIDADE DA EMPRESA

A CE - CIRCUITO ESTORIL,SA ¢ detida pela Parpublica, SGPS, SA, pertencente ao Grupo Parptiblica.
As notas explicativas a seguir apresentadas respeitam as demonstragbes financeiras individuais,

apresentando a Parpublica demonstragdes financeiras consolidadas.

A CE — CIRCUITO ESTORIL, SA tem a sua sede na Avenida Alfredo César Torres, Apartado 49, 2646-901

Alcabideche, Concelho de Cascais, Portugal.

A sociedade até 1 de Abril de 2007 ndo exerceu qualquer atividade de exploragdo e o seu patriménio
consistia num recinto desportivo afeto aos desportos motorizados, composto por um conjunto de bens,
construgdes e infra-estruturas, que em 1998 estabeleceu um contrato entre si e uma sociedade gestora de

patriménio com duracéo de 15 anos.

A partir de 1 de Abril de 2007 a sociedade exerce a atividade de exploragéo do autédromo exercida
anteriormente pela sociedade (Sociedade Gestora do Autédromo, S.A.).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Referencial Contabilistico
As demonstragdes financeiras da CE Circuito do Estoril, SA foram preparadas de acordo com o sistema de
normalizagdo contabilistica (SNC).

As Demonstragées Financeiras foram aprovadas pelo conselho de administrag&o em 11 de Abril de 2013.

Nao foi derrogada qualquer disposi¢do do SNC que afete a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do

passivo e dos resultados da empresa.

2.2 Valores comparativos
A CE Circuito do Estoril procedeu retrospectivamente a anulagdo de subsidios contabilizados em periodos
anteriores, tanto a nivel do reconhecimento como de apresentagdo, de rdbricas das demonstracdes

financeiras.




Assim, efectuou a reexpressédo, para efeitos comparativos, das demonstragdes financeiras reportadas a 31
de Dezembro de 2011.

A) Anulacdo da estimativa de subsidios a receber da Camara Municipal de Cascais e do Instituto de
Desporto de Portugal contabilizado em 2010 pelo montante total de euros 1.204.500,00 integrado em
Capitais Proprios na ribrica de Resultados Transitados.

B) Anulacido da estimativa de subsidios a receber da Camara Municipal de Cascais e do Instituto de
Desporto de Portugal contabilizado em 2011 pelo montante total de euros 1.397.437,00 integrado na

Demonstracdo de Resultados com afectagéo directa no resultado liquido desse periodo.

Antes da Apobs a
Reexpressédo Reexpressio

Riibricas 31-12-2011 A) B) 31-12-2011
ACTIVO

Activo Corrente

Outras contas a receber 3,689,903.78| -1,204,500.00| -1,397,437.00| 1,087,966.78

CAPITAL PROPRIO
Resultados transitados -2,439,562.78| 1,204,500.00 -1,235,062.78
DEMONSTRAGAOC DOS RESULTADOS
Subsidios a exploragao -4,051,687.00 1,397,437.00| -2,654,250.00

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de preparagédo

As demonstracdes financeiras anexas est&o em conformidade com todas normas, que Ihes séo aplicaveis,
que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), os quais s&o designados genericamente por
NCRF. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas o Decreto-Lei n°158/2009 de 13 de Julho,
a estrutura conceptual do SNC (Aviso n°15652/2009); os Modelos de Demonstracdes Financeiras (portaria
n°986/2009), o Cddigo de Contas (Portaria n°1011/2009) e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF) (Aviso n°® 15655/2009) e as Normas Interpretativas (Aviso n® 15653/2009). Sempre que o SNC n&o
responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes s@o aplicadas supletivamente e pela ordem
indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas
interpretacdes SIC-IFRIC. As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente para todos os

exercicios apresentados.

As Demonstragbes Financeiras da CE — Circuito Estoril, S.A. foram preparadas em harmonia com os
principios de contabilidade geralmente aceites, aplicando-se o modelo do custo deduzido de imparidades, na




base da continuidade das operagbes e em conformidade com os principios contabilisticos da prudéncia,

especializagao de exercicios, consisténcia e substancia sobre a forma e materialidade.

A acionista Parpublica, SGPS, S.A. detentora de 100% do Capital Social, deliberou, a alteragédo da
denominagéo da sociedade anterior (Sociedade Imobiliaria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, S.A.) para
a atual sociedade (CE - Circuito Estoril, S.A.) tendo esta designac&o sido aprovada pelo certificado de
admissibilidade n°® 627907, emitido em 9 de Margo de 2007, pelo RNPC.

Foi igualmente deliberado pelo acionista integrar a atividade de exploragdo do autédromo exercida
anteriormente pela sociedade (Sociedade Gestora do Autédromo, S.A.), na atual sociedade, CE — Circuito
Estoril, S.A.

A modalidade escolhida como a mais adequada a referida transferéncia da atividade consistiu na operagéo

de entrada de ativos, a coberto do regime da neutralidade fiscal.

Com a entrada em vigor do novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), os subsidios nao

reembolséaveis recebidos do Estado, foram contabilizados numa conta dos Capitais préprios (593-Subsidios).

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada a unidade monetaria, estao

expressos em EUROS.

Transagdes em moeda estrangeira
A moeda funcional e de apresentagéo da CE — Circuito Estoril, S A, € 0 EURO.

Todas as diferencas existentes s&o levadas a resultados no periodo em que ocorrem.

Ativos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo modelo do custo deduzido das correspondentes

depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes s@o calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

Para os bens transferidos da Sociedade Gestora do Autédromo, foi utilizada a mesma taxa que era praticada
por essa Sociedade por forma a que no final do ano 2012 todos os bens constantes da conta Edificios e

Outras Construgdes se encontrem totalmente depreciados.

Encontram-se registados nesta rubrica ativos tangiveis em curso no valor total de 882.296,14 € respeitante a
obra denominada Concegao, Projeto e Construgéo do Kartédromo e Escola de Condug&o Defensiva.

Imparidade de ativos
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracéo nas circunstancias que

indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma
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avaliagdo de imparidade dos ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é
superior & sua quantia recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados. A
quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido &
o montante que se obteria com a alienag8o do ativo, numa transacéo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis & alienagdo. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienagéo no final da sua vida atil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence. A reversao de
perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando se conclui que as perdas

por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A revers&o das perdas por

imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados sendo efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacido ou depreciagcéo) caso a perda por imparidade nédo se tivesse

registado em exercicios anteriores.

Gastos de financiamento
Os custos com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gasto na demonstracéo dos resultados do

exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Locacgdes
A classificagao das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fung&o da substancia dos contratos

em causa e néo da sua forma.

Os contratos de locagéo s&o classificados como locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locagdes operacionais se atraves
deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades s&o contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo &
registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor
das rendas e a amortizagéo/depreciagéo do ativo, calculada conforme descrito acima, séo registados como

gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime

s&o reconhecidas como gastos na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Caixa e seus equivalentes
A rubrica Caixa e seus equivalentes é composta por dinheiro e investimentos altamente liquidos prontamente
convertiveis para dinheiro, sujeitos a um risco insignificante de alterac&o de valor.
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Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado e, ho caso
dos ativos financeiros, ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas ou ao custo
amortizado. O custo amortizado corresponde ao valor no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de
capital, mais ou menos a amortizagéo cumulativa de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade,
usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre essa quantia inicial e a quantia na
maturidade, e menos qualquer reducdo quanto & imparidade ou incobrabilidade. Os ativos e passivos
financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem: clientes, outras contas a receber, fornecedores, outras
contas a pagar e empréstimos obtidos. Os ativos financeiros mensurados pelo custo ou custo amortizado s&o
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. A perda por imparidade dos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o
valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva

original. Em relag&o aos ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade corresponde

a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. Se o
montante da perda por imparidade diminui e se tal diminuigo estiver objetivamente relacionada com um
acontecimento que deu lugar ao reconhecimento da perda, esta deve ser revertida até ao limite do montante
que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. As perdas
por imparidade e sua revers&o s3o registadas em resultados na rubrica Imparidade de investimentos nao
depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) no periodo em que s&o determinadas. S&o desreconhecidos
ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou quando
transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a
posse dos mesmos. S&o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais s&o
retidos alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.
Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,

cancelada ou expire.

Clientes
A maioria das prestagcfes de servicos sdo realizadas em condigbes normais de crédito, e os correspondentes

saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente

No final de cada periodo de relato s&o analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo s&o recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda

por imparidade.
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Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo valor nominal recebido.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na

demonstracdo de resultados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Subsidios

Os subsidios destinados as obras da infra-estrutura do autédromo, tiveram origem na realizagéo do Capital
em espécie que consta do inventario especialmente preparado par o efeito quando da transferéncia de Ativos
e Passivos da Sociedade Gestora do Autédromo, SA, a qual ocorreu em 1 de Abril de 2007.

A operagao referida anteriormente segue o regime da neutralidade prevista no Art° 67 e seguinte do CIRC,
pelo que os Ativos e Passivos objeto de transferéncia foram inscritos na contabilidade desta sociedade, com
os mesmos valores que tinham na contabilidade da anterior sociedade.

Os subsidios do Governo relativos a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente
registados no capital proprio e subsequentemente reconhecidos em resultados, proporcionaimente as

depreciagdes dos ativos associados.

Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos, s&o reconhecidos como rendimentos na
demonstracdo dos resultados pelo periodo necessario para os balancear com os gastos que se destinem a

compensar.

Rédito
As vendas e prestacbes de servigos s&o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos

inerentes a sua concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo

registadas nas rubricas de Diferimentos ou Outras contas a pagar ou a receber.

Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo por parte das
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco a dez anos para a Seguranga Social,
conforme aplicacdo do regime de transig&o). Deste modo, as declaragdes fiscais das Empresas incluidas na
consolidacdo dos anos de 2009 a 2012 poderdo vir ainda a ser sujeitas a reviséo, embora a Empresa



considere que eventuais corregdes resultantes de revisdes fiscais aquelas declaragbes de impostos nao

terao efeito significativo nas Demonstragdes Financeiras a data de 31 de Dezembro de 2012.

Impostos sobre Lucros

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do imposto corrente e do
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da
entidade de acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada)
e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de
tributagéo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reverséo das diferencas temporarias.
Um ativo por impostos diferidos & reconhecido para todas as diferencas temporarias e reportes fiscais
dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenga temporaria
dedutivel possa ser usada. Um passivo por impostos diferidos é reconhecido para todas as diferencas
temporarias tributaveis exceto quando esse imposto diferido resultar de reconhecimento inicial do goodwill ou
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transag&o que n&o seja uma concentracao de atividades
empresariais e no afete, no momento dessa transag&o, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel. Os
Impostos Correntes e Diferidos s&o reconhecidos como um rendimento ou como um gasto e incluidos no
resultado liquido do periodo, exceto quando o imposto provenha de uma transag&o ou acontecimento que
seja reconhecido, no mesmo ou num diferente periodo, diretamente no capital proprio, caso em que o

respetivo imposto é diretamente debitado ou creditado ao Capital Préprio.

Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango s&o reflectidos nas demonstragbes financeiras. Os acontecimentos apds a data
do balanco que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram ap6s a data do balango, quando
materialmente relevantes, s&o divulgados nas demonstragdes financeiras.

Foram considerados inconstitucionais pelo Tribunal Constitucional alguns artigos do Orgamento do Estado
para 2013, nomeadamente a suspens&o do pagamento do subsidio de ferias, pelo que a sociedade entendeu

considera-lo ainda nas contas de 2012.



4. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Vendas de Produtos
Mercado interno

Sub-total

Prestaczo de Servicos - Mercado Interno
Prestagéo de Servigos - Uniao Europeia
Prestacédo de Servicos - Paises terceiros

Sub-total

Vendas e prestagdes de servigos

2012 2011
10,964.67 11,574.72
10,964.67 11,574.72

2,499,878.04 1,408,070.00

584,008.61 835,874.56

112,845.25 190,370.00

3,196,731.90 2,434,314.56
3,207,696.57 2,445,889.28

5. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

2012 2011
Mercadorias Mercadorias
1. Existéncia iniciais 35,157.35 38,989.97
2.Compras 840.00 2,229.00
4. Existéncia finais 30,619.79 35,157.35
5.CMWIC (1+213-4) 5,377.56 6,061.62

14




6. FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS

2012 2011
Trabalhos especializados 740,906.99 822,585.82
Inscricio provas 122,000.00 4,164,989.40
Publicidade 47,181.43 180,124.31
Vigilancia e seguranga 271,329.53 287,196.33
Honorarios 62,506.00 97,769.70
Comissbes 11,867.07 5,840.66
Conservacao e reparagao 34491113 123,089.69
Ferramentas e utensilios 741777 9,688.13
Material Escritorio 630.26 1,5659.59
Electricidade 77,673.40 54,637.23
Combustiveis 103,351.91 88,244.14
Agua 2,347.58 10,721.05
Outros fluidos 1,847.81 2,049.35
Deslocagdes e estadas 19,042.17 33,072.46
Rendas e alugueres viaturas 37,058.21 39,656.47
Rendas Outras 326,229.61 369,035.63
Comunicagao 40,394.22 60,655.66
Seguros 45,211.01 47,031.17
Despesas representacéo 4,553.90 9,692.08
Limpeza,higiene e conforto 58,5689.62 86,997.97
Outros 44,024 .97 33,171.27
Fornecimentos e servigos externos 2,368,774.59 6,527,808.11

A CE Circuito Estoril detém o direito, em locagdes operacionais, de utilizagdo de diversos veiculos, os quais

levaram ao reconhecimento dos gastos com Rendas e Alugueres de Viaturas acima indicados.

No final do periodo, a CE tem compromissos por locagfes operacionais ndo cancelaveis com os seguintes
vencimentos:

2012 2011
A menos de 1 ano 10,729.59 37,354.80
A mais de 1 ano e a menos de 5 anos 765.67 20,683.30
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7. GASTOS COM O PESSOAL

2012 2011

Remuneragdes

Orgéos sociais 100,296.54 126,071.88

Pessoal 24477311 278,091.08

345,069.65 404,162.96

Prémios de seguro 15,630.51 14,081.10

Encargos sobre remuneragtes 70,998.90 81,646.95

Qutros 1,200.26 1,693.87
Sub-total 87,729.67 97,421.92
Gastos com o pessoal 432,799.32 501,584.88

8. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Outros rendimentos e ganhos
2012 2011

Subsidios ao investimento 1,441,905.88 1,526,912.95
QOutros 12,3568.79 176.09

1.454,264.67 1,527,089.04

9. OUTROS GASTOS E PERDAS

Detalhe de outros gastos

2012 2011

Imposto de selo 1,166.08 482.14
Imposto unico circulagdo 81.00 79.00
Taxas 4,148.15 709.71
QOutros impostos indirectos 3.33
Multas 44950 5,546.20
Anulagdo PEC 1,250.00 1,250.00
Alienacdes activos tangiveis 68.59 685.54
Correcgoes exercicios anteriores 39,163.78
Outros 10.23 -5.66

46,340.66 8,746.93
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10. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos,
Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento Qutros activos
construgdes béasico transporte administrativo tangiveis Total
1 de Janeiro de 2011
Custo de aquisicéo 56.906.104,43 500.470,50 128.457 45 142.177,83 104.624,80 §7.781.835,01
Depreciagdes acumuladas (30.049.123,45) (415.077,07) (119.370,41) (125.462,28) (86.213,77) (30.795.246,98)
Valor liquido 26.856.980,98 85.393,43 9.087,04 16.715,55 18.411,03 26.986.588,03
AdigGes 14.850,00 1.300,00 81.568,92 97.718,92
Alienagdes (10.747,86) (10.747,86)
Depreciagdo - exercicio (2.477.468,58) (27.990,57) (3.981,31) (17.758,02) (2.753,33) (2.529.951,81)
Depreciagao - alienagdes 10.062,32 10.062,32
Valor liguido 24,394,362 ,40 58,702,86 5.105,73 79.840,91 15.657,70 24.553.669,60
31 de Dezembro de 2011 24.,394,362,40 58.702,86 5.105,73 79.840,91 156.657,70 24.553.669,60
Custo de aquisigéo 56.920.954,43 501.770,50 128.457,45 212.998,89 104.624,80 57.868.806,07
Depreciagdes acumuladas (32.526.592,03) (443.067,64) (123.351,72) (133.157,98) (88.967,10) (33.315.136,47)
Valor liquido 24.394.362,40 58.702,86 5.105,73 79.840,91 15.667,70 24.553.669,60
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
EM CURSO 729.871,14 729.871,14
TOTAL GERAL 25.124.233,54 58.702,86 5.105,73 79.840,91 15.667,70 25.283.540,74
Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros activos
construgoes basico transporte administrativo tangiveis Total
1 de Janeiro de 2012
Custo de aquisigdo 56.920.954,43 501.770,50 128.457 45 212.998,89 104.624,80 57.868.806,07
Depreciacdes acumuladas (32.526.592,03) (443.067,64) (123.351,72) (133.157,98) (88.967,10) (33.315.136,47)
Valor liquido 24.394.362,40 58.702,86 5.105,73 79.840,91 15.657,70 24.553.669,60
31 de Dezembro de 2012
Adigbes 7.930,00 7.930,00
AlienagGes/Abates (1.256,57) (1.256,57)
Depreciagao - exercicio (1.795.417,34) (23.418,41) (3.519,23) (17.885,36) (2.516,20) (1.842.756,54)
Depreciacéo - alienagdes 740,83 740,83
Valor liguido 22.598.945,06 43.214,45 1.586,50 61.439,81 13.141,50 22.718.327,32
31 de Dezembro de 2012
Custo de aquisigio 56.920.954,43 509.700,50 128.457,45 211.742,32 104.624,80 57.875.479,50
Depreciagdes acumuladas (34.322.009,37) (466.486,05) (126.870,95) (150.302,51) (91.483,30) (35.157.152,18)
Valor liquido antes imparidade 22.598.945,06 43.214,45 1.586,50 61.439,81 13.141,50 22.718.327,32
Imparidade (1.542.779,086) (1.542.779,06)
Valor liquido apds imparidade 21.056.166,00 43.214,45 1.586,50 61.439.81 13.141,50 21.175.548,26
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
EM CURSO 882,296,14 882.296,14
TOTAL GERAL 21.938.462,14 43.214,45 1.586,50 61.439,81 13.141,50 22.057.844,40

Para analise de situacido de imparidade foi obtida avaliagdo de entidade externa que apresenta um valor total
(ajustado de 21.056.166,00 euros respeitante aos terrenos, edificacbes e outras infra-estruturas, ativos que
nao é razoavel considerar como componentes individualizaveis do autédromo enquanto unidade econoémica,
dada a sua exploragdo conjunta, quer na perspetiva do uso continuado, quer de venda. Assim, tendo em
conta que a quantia escriturada deste conjunto de ativos & 22.598.945,06 euros, reconheceu-se globalmente

uma perda por imparidade de 1.542.779,06 euros.
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11. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

2012 2011
Gastos financeiros
Juros pagos 60,708.06 54,027 .41
Outros gastos e perdas financiamento 8,174.60
68,882.66 54,027.41
2012 2011
Ganhos financeiros
Juros obtidos 0.00 84,701.51
Outros ganhos 557.50
557.50 84,701.51
Taxa Juro média Financiamento
Gastos 2012 2011 2010 2009 2008
Juros Tx média Juros Tx média Juros Tx média Juros Txmédia Juros Tx média
Parpublica - suprimentos 53,304.40 527% 50,487.09 5.25% 21,133.43 1.58% 22,599,93 263% 49,557.76 4.85%
BURIBORA 3 EURIBORA 3 EURIBORA 3 BURBORA 3 EURBORA 3
Conta caucionada 7,403.66 MESES + 3,540.32 |MESES + SPREED 252.19| MESES + SPREED 4,683.36 MESES + 6,889.81 | MESES + SPREED|
SPREED 6,5% 3,5% 3,5% SPREED 0,975% 0,975%

O montante liquido dos juros auferidos em 2011 resultado de aplicagbes financeiras fora do Tesouro (IGCP)

foi transferido para os cofres do Estado em 2012;

O montante liquido dos juros auferidos em 2012 resultado de aplicagdes financeiras fora do Tesouro (IGCP)

foi devidamente reconhecido e aguarda transferéncia para os cofres do Estado;

12. IMPARIDADES

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Imparidade divida a receber clientes
Reversao divida a receber clientes

13. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Subsidios a exploragéo

Do Estado

o

2012 2011
-1,756,000.00 -7,508.57
131.31
-1,755,868.69 -7,508.57
2012 2011
2,654,250.00
0.00 2,654,250.00
18
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14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A sociedade encontram-se sujeita a importo sobre as pessoas coletivas (IRC), sendo a taxa atual de 25%
acrescida da taxa de derrama. Nos termos do Art? 81° do CIRC, a empresa esta sujeita a tributacao

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas ai previstas.

2012 2011
Resultado antes de Imposto (3,401,060.34) (2,923,759.50)
Taxa de Imposto 26.50% 26.50%
Custos ndo dedutiveis 3,300,478.56 5,546.20
Efeito correccdo imposto diferido 0.19 (9,793.98)
Tributagdo autdbnoma 13,550.80 15,853.86
3,314,029.55 11,606.08
Imposto s/ rendimento corrente (1) 13,550.80 15,853.86
Imposto s/ rendimento diferido (2) 0.19 (9,793.98)
Imposto s/ rendimento 13,56560.99 6,059.88
Taxa efectiva de imposto
(1) - Tributagdes auténomas 2012 2011
-Desp. Representagéo 910.78 1,938.42
- Conservagao viaturas- 555.34 803.68
- Combustiveis 3,220.82 3,415.69
- Renting viaturas 8,863.86 9,696.07
13,550.80 15,853.86
(2) - Passivos por Impostos Diferidos 2012 2011
172012 -375.845,17 x 26,5% (99,5698.97)
2T 2012 -375.900,63 x 26,5% (99,613.67)
3T2012-373.622,46 x 26,5% (99,009.95)
AT 2012 - 316.537,62 x 26,5% (83,882.53)

172011 -408.545,59 x 26,5%
2T 2011 - 363.540,34 x 26,5%
3T 2011 -377.397,54 x 26,5%
4T 2011 -377.429,48 x 26,5%

(382,105.12)

(108,264 .58)

(96,338.19)
(100,010.35)
(100,018.81)

(404,631.93)

(2) - Activos por Impostos Diferidos 2012 2011
Prejuizos fiscais:
Final de 2012 382,105.31 394,837.95
382,105.31 394,837.95
TOTAL IMPOSTO DIFERIDO [ o049 | [ -9,793.98 |

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a sociedade n&o contabilizou activos por impostos diferidos

relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que néo existem expectativas de que a

t
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sociedade venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais

acumulados.

Apresenta-se de seguida um mapa com os respectivos valores de prejuizos fiscais com indicagéo da data

limite para utilizagdo dos mesmos.

Prejuizos fiscais dedutiveis por ano

Ano limite
Ano Valor Utilizagao
2007 763,892.96 2013
2008 77,058.88 2014
2009 1,514,800.04 2015
2010 153,853.38 2014
2011 (reexpresso) 2,023,249.96] 2015
5,432,855
15. INVENTARIOS
Inventario 2012 2011
Mercadorias 30,619.79 35,157.35
Total inventarios 30,619.79 35,157.35
16. CLIENTES
2012 2011
Corrente Total Corrente Total
Clientes 689.521,26 689.521,26 288.474,84 288.474,84
Clientes de cobranca duvidosa 1.821.610,72 1.821.610,72 65.610,72 65.610,72
2.511.131,98 2.511.131,98 354.085,56 354.085,56
Perdas por imparidade (1.821.610,72) (1.821.610,72) (65.610,72) (65.610,72)
Total Clientes 689.521,26 689.521,26 288.474,84 288.474,84
Adiantamento clientes 7.679,02 7.679,02 7.720,33 7.720,33
Total adiantamento clientes 7.679,02 7.679,02 7.720,33 7.720,33
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17. FORNECEDORES

Descrigao 2012 2011
Fornecedores gerais 289532595 3,780,699.30
Total saldo fornecedores - correntes 289532595 3,780,699.30
Adiantamento a fornecedores
Fornecedores gerais 3,740.16 6,256.13
Total saldo adiantamento a fornecedores - correntes 3,740.16 6,256.13
18. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
2012 2011
Devedor Credor Devedor Credor
imposto s/ rendimento - IRC 64,461.71 46,113.33 15,853.86
Impostos s/rendimento - IRS 4,058.75 5,614.00
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 53,768.15 288,550.16
Contribuicbes p/ seguranga social 7,070.92 15,629.61
Outros impostos 1,136.36
118,229.86 11,129.67 334,663.49 38,233.83
Detalhe da rubrica de IRC
2012 2011
Pagamentos por conta 38,892.00 34,450.00
Retengdes na fonte 39,120.51 11,663.33
Estimativa de IRC (13,550.80) (15,853.86)
Total 64,461.71 30,259.47
19. OUTRAS CONTAS A RECEBER
2012 2011
Corrente Total Corrente Total
Outros devedores 40.00 40.00 4.107.55 4.107.55
Adiantamento orgdos sociais 59,975.43 59,975.43 41,122.98 41,122.98
Remuneragbes orgéos sociais 0.00 0.00
60,01543 60,01543 4523053 45230.53
Acrescimos de rendimentos
Juros a receber 0.00 0.00 42,151.51 42,151.51
Turismo Portugal - Moto GP 2011 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00
Outros acrescimos 1,073.40 1,073.40 584.74 584.74
1,073.40 1,073.40 1,042,736.25 1,042,736.25
Outras contas a receber 61,088.83 61,088.83 1,087,966.78 1,087,966.78
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23. VARIAGOES CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAIS PROPRIOCS

A 1de Janeiro de 2011

Alteragdes no periodo

Aplicagdo dos resultados

Anul.Subs.Cam. Municipal Cascais-2010/2011
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Melhor cond.seg.
Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Com Jogo Estoril
Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Obras/rect.pregos
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Outros subsidios
Anulagao imp.diferidos s/reinteg.dos investimentos
Anulagao de impostos diferidos

Qutras alteragbes reconhecidas no capital préprio

Resultado liquido do periodo

A 31 de Dezembro de 2011

A 01 de Janeiro de 2012

Movimentos Periodo - 2012

Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Melhor cond.seg.
Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Com.Jogo Estoril
Anulimp.diferidos s/sub.investimento-Obras/rect.pregos
Anul.imp.diferidos s/sub.investimento-Outros subsidios
Anulagao imp.diferidos s/reinteg.dos investimentos
Anulagao de acrescimos rendimento periodos anteriores
Aplicagédo dos resultados

Anulacdo de impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

Resultado liquido do periodo

A 31 de Dezembro de 2012

24. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Impacto na demonstragéo dos resultados

Activos por impostos diferidos
Passivos porimpostos diferidos

Impacto no Balango
Activos por impostos diferidos
Passivos porimpostos diferidos

Outros
instrumentos Qutras
de variagbes no Resultado Total do
Capital capital Reservas Resultados capital liguido do  capital préprio
realizado proprio legals transltados préprio periodo reexpresso
26,170,000.00 15,674.40 - (2,378,951.68) 2,182,081.78 362,127.19  26,350,931.69
18,106.36 344,020.83 (362,127.19) -
(1,204,500.00) {1,204,500.00)
(331,846.36) (331,846.36)
(59,528.88) (59,528.88)
(15,817.97) (15,817.97)
(1,119,719.74) (1,118,719.74)
404,631.93 404,631.93
(404,631.93) (404,631.93)
3,830,000.00 3,830,000.00
3,830,000.00 - 18,106.36 (1,265,111.10)  {1,122,281.02) (362,127.19)  1,098,587.05
(2,929,819.38) (2,929,819.38)
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (3,644,062.78)  1,059,800.76  (2,929,819.38) 24,519,699.36
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (3,644,062.78)  1,059,800.76  (2,929,819.38) 24,519,699.36
(331,847.06) (331,847.06)
(59,530.28) (59,530.28)
(13,406.30) (13,406.30)
(1,037,122,24) (1,037,122.24)
382,105.12 382,105.12
(2,601,937.00) (2,601,937.00)
(327,882.36) 2,929,819.38 2,601,937.00
(382,105.12) (382,105.12)
- - - (3,311,924.50)  (1,059,800.76)  2,929,819.38  (1,441,905.88)
(3,414,611.33)  (3,414,611.33)
30,000,000.00 15,674.40  18,106.36 (6,955,987.28) - (3,414,611.33) 19,663,182.15
2012 2011
-382,105.31 -394,837.95
382,105.12 404,631.93
-0.19 9,793.98
382,105.31
382,105.12
0.00 0.19
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25. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2012 2011
Corrente Total Corrente Total
Fornecedores investimentos
Fornecedores gerais 24.,396.86 2439686 27,838.37 27,838.37
Outros credores
Sindicatos 46.37 46.37 114,70 114.70
Credores diversos 0.00 0.00 176.20 176.20

Acréscimos de gastos
Férias,sub. Férias e encargos 43,941.29 4394129 31,71047 31,710.47

Juros fora do IGCP a pagar 109,168.39 109,168.39 0.00 0.00
Juros a pagar 58,721.51 58,721.51 3,676.14 3,676.14
Outros 61,481.68 6148168 70,556.31 70,556.31
Outras contas a pagar 297,756.10 297,756.10 134,072.19 134,072.19

26. ACIONISTAS/SOCIOS (TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS)

As transacdes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalente aos que prevalecem nas
transagGes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

Os saldos e transagfes com partes relacionadas, ou seja, com Empresas entre as quais existe a capacidade

de controlo ou de exercer influéncia significativa na tomada de decisdes financeiras e operacionais, sdo como

segue
2012 2011
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
ACCIONISTAS - Parpublica
Empréstimos 961,658.88 961,658.88 961,658.88 961,658.88
Outras Operagdes 53,166.09 53,166.09 50,487.09 50,487.09
1,014,824 .97 0.00 1,014,824.97 1,012,145.97 0.00 1,012,145.97

Alcabideche, 11 de Abril de 2013
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