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CE - CIRCUITO ESTORIL, SA

. INTRODUCAO

A CE - Circuito Estoril, S.A.,, doravante também referida como CE, Circuito Estoril ou
Empresa, € uma sociedade anénima resultante, por um lado, da mudanca de denominagido
da Sociedade Imobilidria do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA e, por outro, da
transferéncia de exploracdo de atividade e de ativos da Sociedade Gestora do Autédromo
Fernanda Pires da Silva, SA, jA extinta em 2009 (ambas participadas a 100% pela
PARPUBLICA - Participacées Publicas (SGPS) SA, como sucede atualmente com a CE),
operagoes essas promovidas e consubstanciadas em deliberacdo undnime por escrito da
acionista, de 31 de Margo de 2007.

A CE tem exercido a sua atividade centrada na valorizacido e na exploragido da capacidade
instalada do Circuito Estoril, o seu tinico ativo.

O Presidente, com fung¢des ndo executivas, apresentou rentncia ao cargo em Julho de 2013,
tendo apenas sido substituido, por Deliberacdo Social Undnime por escrito, a 12 de abril de
2017, pelo Prof. Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz.

O Vogal José Manuel Pereira Mendes de Barros, cessou as suas fun¢des em 31 de janeiro de
2017.

Assim, o Conselho de Administracdo da empresa apresentou durante o exercicio de 2017 a
seguinte composicdo:

Até 31 janeiro de 2017:

Presidente: por eleger
Vogais, executivos: José Manuel Pereira Mendes de Barros

Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara
De 1 fevereiroa 11 abril de 2017:

Presidente: por eleger

Vogal, executivo: Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Cimara

A partirde 11 abril de 2017:

Presidente: Prof. Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal, executivo: Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Cimara
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[I. PRINCIPAIS FACTOS OCORRIDOS EM 2017

Os fatores como a rotatividade decorrente da estratégia de diversificacdo dos locais de
apresentacdes pelas marcas e a continuacdo da racionalizacdo de custos e na utilizacdo de
meios por parte dos agentes, condicionaram a atividade da empresa no Gltimo ano.

Apesar das condicionantes, no exercicio de 2017, foi possivel atingir um resultado liquido de
trezentos e trinta e oito mil euros. O Circuito Estoril ndo conseguiu atingir os valores quer a
nivel financeiro, quer a nivel de ocupacio de pista de 2016, ano bem conseguido em termos
da rentabilizacdo da infraestruturam, ndo conseguindo atingir as metas prevista (previsao
de 234 dias de ocupacdo), com uma ocupacdo de pista de 230 dias.

Para este desempenho muito contribuiu a qualidade dos eventos que tiveram lugar ao longo
do ano, com destaque para as apresentacdes de novos modelos automéveis, de longe aqueles
que maior retorno geram para o negocio da empresa. Em 2017 o Circuito Estoril conseguiu
angariar uma Gnica apresentagdo de média duracido, sendo que as demais, foram de muito
curta duragdo, o que, alias, corresponde a uma tendéncia crescente. Foi um ano em que se
continuou a sentir que as equipas e as marcas tém agora, por comparag¢dao com periodos
anteriores a crise que assolou o setor, mais restri¢des financeiras para este tipo de eventos,
mostrando igualmente maior exigéncia e capacidade para otimizar custos e recursos.

Assim, em 2017, o Circuito do Estoril foi palco das apresentagoes a nivel internacional da
KIA, Bentley, Suzuki e BMW. A nivel nacional, as marcas continuaram a apostar no Circuito
para a apresentacdo das suas frotas, nomeadamente, a BMW Portugal, BMW Motorrad,
Porsche Ibérica, Renault e Mercedes Portugal.

A nivel de testes, mesmo tendo em conta que as equipas de competi¢do continuam a ndo ter
muita folga financeira, ao mesmo tempo que procuram reduzir o tempo de ocupacdo de pista,
optando muitas vezes por partilhar entre elas os dias de testes, contribuindo deste modo
para uma ocupagao dos circuitos que outrora era muito menos contida e para uma crescente
concorréncia entre circuitos. Os eventos de testes que mais se destacaram em termos de
volume de vendas foram os testes de pneus das marcas Michelin e Continental, testes das
equipas da BMW Motors e HWA (AMG Motorsport), testes coletivos do Campeonato de GP3
Series e os testes de varias equipas participantes no Campeonato GT Open e da prova Estoril
Classic.
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No plano desportivo, manteve-se a realizacdo das provas internacionais de automobilismo,
sendo de destacar, naturalmente, o GT Open, Euroformula Open, o fim de semana do “Estoril
Classic” que trouxe de volta ao circuito as corridas de Formula 1 e o Troféu Ibérico de carros
de Turismos e GT, a prova do campeonato de resisténcia de Franga “VdeV”, a “Endurance
Super 7 by Kia”.

Nas competi¢cdes em duas rodas, o Estoril recebeu em Julho o campeonato FIM CEV, que
conta com o campeonato mundial de Moto3 e o campeonato europeu de Moto3. Este
campeonato marca o regresso da Dorna Sports ao Estoril.

No panorama nacional, importa destacar o Campeonato Nacional de Velocidade, Single
Seater Series, Classic Super Stock, Classicos, assim como o Campeonato Nacional de
Velocidade de motos.

Para além dos ja tradicionais “Track Days” de motos, batismos de pista e “Driving
Experiences”, realizou-se ainda o evento “Mercedes-Benz Driving Events” que contou com
os embaixadores da marca, Garrett McNamara e Susie Wolff. O circuito foi igualmente
utilizado para outro tipo de eventos, como a entrega de 200 carros aos gerentes de loja dos
supermercados Pingo Doce assim como por produtoras nacionais e estrangeiras para a
realizacdo de sessdes fotograficas e de filmagens para publicidade.
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[1I. PRINCIPAIS FACTOS E INDICADORES DO EXERCICIO DE
2017

Face a 2016, o volume de vendas diminui 19%, atingindo praticamente os 1,9 milhdes de
euros, sendo a esmagadora maioria decorrente da exportagdo de servigos.

Foram atingidos em 2017, 230 dias de ocupacdo, contra os 233 dias de ocupacdo em 2016.

A empresa ndo evidencia qualquer endividamento junto de entidades terceiras fora do grupo
econdmico, e tem ainda vindo a reduzir as dividas a fornecedores, refletindo o PMP os termos
negociados junto dos mesmos.

O EBITDA apesar de inferior ao montante de 2016 reflete a continuidade do crescimento que
ja se tinha verificado em 2014 (face a 2013), apesar de que em 2017 (face ao periodo
homologo) se reduziu 26%, atingindo valores positivos no montante de 630.895,16 euros,
em linha com a redugdo dos custos de estrutura e com a redugdo do volume de vendas.

Os FSE diminuiram 21%, atingindo o montante de 893.130,22 euros, fruto da reducdo dos
custos variaveis associados a redugido da atividade da empresa. Em matéria de gastos com o
pessoal, verificou-se uma ligeira subida (cerca de 1%), muito explicado pela reversdo legal
de reducdes salariais operadas em anos anteriores. Foram também contabilizadas reversdes
de dividas a receber no montante de 375 euros. Continuaram-se a renegociar varios
contratos com fornecedores e a denunciar outros, potenciando o aproveitamento dos
recursos internos na prossecucdo das tarefas anteriormente subcontratadas.

Na sequéncia da avaliagdo efetuada em 2013 ao Circuito Estoril e, consequentemente, sobre
a quantia recuperavel dos Terrenos e Edificios, foi solicitado um parecer de entidade
independente sobre as vidas uteis futuras dos Ativos Fixos Tangiveis. Com base nesse
trabalho, foram ajustadas as diversas rubricas de modo a refletirem os dados do referido
parecer. Os gastos de depreciagdes a partir de 2014 (inclusive) ja refletem as novas vidas
Uteis apuradas.

Durante o ano, foram efetuados investimentos e benfeitorias no montante de 56.337,05
euros.
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IV. PERSPETIVAS PARA 2018

Ndo obstante o que anteriormente se referiu, o ano de 2017 pode ser considerado um ano
positivo para o Circuito Estoril, consolidando a trajet6ria encetada em exercicios anteriores,
e que se perspetiva continuar em 2018, tendo em conta os compromissos ja obtidos para o
calendario de eventos para esse ano.

As receitas indutoras de rentabilidade dos autédromos como o Estoril, radicam em dois
aspetos fundamentais. O primeiro esta relacionado com o tipo de eventos. As apresentacdes
de longa duracdo e os testes figuram no topo dos eventos que maior receita e rentabilidade
(margem) trazem ao Circuito, figurando no extremo oposto, as provas desportivas. As provas
desportivas de nivel internacional, sio muito importantes para o negdcio pela visibilidade
proporcionada e a atragdo de equipas para testes de preparacio e de pneus. Por outro lado,
encontramos também a vocacdo desportiva destes equipamentos, que é incontornavel. Se as
provas de maior dimensdo acarretam custos significativos e apenas sdo vidveis
financeiramente se subsidiadas ou patrocinadas (sponsorship), as provas mais pequenas,
como as dos campeonatos nacionais de velocidade devem ser apoiadas. E é isso que o
Circuito Estoril tem vindo a fazer em articulacdo com a FPAK e a FMP.

Em segundo lugar, é importante, com antecipacdo assegurar um planeamento adequado do
ano seguinte, de modo a potenciar o aproveitamento da infraestrutura e o negécio. A
ocupagdo de pista que se espera para 2018 estid em linha com o orgamentado, que por sua
vez estd em linha com o que havia sido antecipado no orcamento da empresa para 2018, o
que perspetiva a manutencdo de um EBITDA e de resultados bastante positivos.

Em termos financeiros, prevé-se a manutencdo do endividamento junto do acionista, ja que
esta previsto para 2018, o reasfaltamento da camada de desgaste de toda a pista, sendo este
investimento integralmente autofinanciado.

Com efeito, o namero de dias de ocupagido comprometida de pista ascende ja a 209, muito
perto da previsdo orcamental de 217 dias, o que demonstra a dindmica comercial da empresa
no aproveitamento do regresso da confianca dos agentes e das marcas.

Em matéria de qualidade dos eventos, o ano de 2018 caracteriza-se por uma proliferagdo de
apresentacdes internacionais de curta e média duracio, tais como a Kawasaki, BMW M, e
Mclaren. Relativamente a testes, estdo previstos testes de desenvolvimento de fabrica, de
pneus e de varias sessdes de testes de competicdo. Quanto a provas internacionais o Circuito
Estoril prevé acolher o GT Open, o Estoril Classic, que conta com corridas de carros de
Formula 1 e a presenca do Historic Endurance, que é reconhecida como a maior competi¢do
de viaturas classicas do sul da Europa, VdeV (Campeonato de Resisténcia da Franca) e o
Estoril Racing Festival, isto em quatro rodas, e em duas rodas o FIM CEV que conta com os
campeonatos europeus de Moto2 e Talent Cup e ainda o campeonato do mundo de Moto3
Junior.
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V. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao

Constitui orientagdo estratégica interna, no atual cendrio estatutario e tutelar referido, gerir
0 equipamento em causa com o objetivo central de criagdo de valor, assegurando o
crescimento dos resultados liquidos com a visibilidade inerente e procurando,
simultaneamente, manter niveis de endividamento residuais.

Aatividade do Circuito Estoril encontra-se fortemente condicionada por circunstancialismos
externos, desde logo de mercado, mas também por aqueles que sdo impostos pelos
diferentes stakeholders, sejam as limitagdes impostas pelo enquadramento acionista e do
regime das empresas publicas, por exemplo ao investimento, sejam aquelas que resultam do
relacionamento com as forcas vivas do concelho onde este equipamento se insere,
designadamente em matéria de potenciacdo e de otimizagdo do seu uso e exploracio.

Em execucdo das orientagdes estratégicas externas e internas foram fixados objetivos de
maximizagdo da ocupacido rentavel e visivel do Circuito Estoril.

Foram praticamente cumpridos os objetivos propostos no plano de atividades e orcamento
para 2017, nomeadamente:

- para uma previsdo orcamental de ocupacao de 234 dias, atingiu-se o patamar dos 230 dias.

- para uma previsdo de um Resultado Liquido antes de imposto de 441.019,46 euros,
atingiu-se o patamar de 360.327,75 euros (originou um Resultado Liquido de 338.044,84
euros);

- para um EBTDA or¢amental de 715.260,13 euros , atingiu-se o patamar de 630.895,16
euros;

- para um Volume de Negbcios previsional de 1.959.172,55 euros, atingiu-se o patamar de
1.899.373,71 euros

- relativo ao investimento, estava previsto que este ascendesse aos 170.420,00 euros,
contudo o mesmo sé atingiu os 56.337,05 euros. Ndo tendo sido possivel a execugdo de
algumas obras e melhoramentos previstos para 2017, devido a circunsténcias varias, (obras
que ndo podem ser realizadas em simultineo com os eventos a decorrer, questdes
meteorologicas, e outras) os mesmos transitaram para 2018.

- relativamente aos gastos com pessoal, cuja previsdo era de 366.691,70 euros, atingiram os
376.349,70 euros.
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- quanto ao endividamento este manteve-se aos niveis do previsto no PAO 2017, tendo
ocorrido uma reduc¢do substancial do endividamento junto do acionista, ja que no 1¢
trimestre foi efetuado o pagamento do montante de 961.658,88 euros respeitante a
suprimentos.

2. Gestdo do Risco Financeiro

Com excecdo dos suprimentos aportados pelo acionista Gnico, a Parpublica, os quais ja no
final de 2017 se situavam em 1.000 mil euros, a “CE - Circuito Estoril, SA” ndo evidencia
qualquer outra divida remunerada no final do exercicio.

A exposicdo — ndo coberta - em matéria de risco de taxa de juro advém do facto desta vir a
ser anualmente revista por parte do acionista, refletindo o eventual aumento/redugio do
custo associado aos seus proprios financiamentos. Em 2017 a taxa praticada pelo acionista
foi de 3,794%, para 2018 a taxa sera de 3,366%.

Os gastos financeiros suportados pela Empresa no endividamento referido situaram-se, em
2017, em cerca de 40 mil euros.

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€} 39.738,27 75.907.83 75.700,38 88.392,35 58,915,904
Taxa Média de Financiamento (%} 3,794% 3,859% 3,859% 4,506% 5,600%
Bl Limite de crescimento do endividamento
Limite de crescimento do endividamento
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado {Corrente e NJo Carrente) 1,000.00( 1.961.658] 1.961.65¢& 1.861 GSLJ 1.961.G5! -961.658 48, 0%

- do qual concedido pela DGTF

Aumentas de Capital pardotacao

Aumentos de Capital parconversia creditos

Endividamento Ajustadeo

O endividamento existente refere-se a suprimentos concedidos pelo acionista Gnico.

&
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4.  Prazo Médio de Pagamentos

Conforme Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de Fevereiro, com as
altera¢des introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril e definicdes do
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de Maio, a CE tem vindo a negociar prazos com os seus
fornecedores a volta dos 63 dias. A esta situacdo excetuam-se as faturas relativas a
eletricidade, 4gua, comunicacdes, renting, seguros e alguns outros fornecedores com os quais
foram acordados permanentemente ou apenas pontualmente prazos de pagamento mais
reduzidos. A estratégia adotada para a sua diminuigdo consubstancia-se na reducdo futura

do prazo de pagamentos a fornecedores.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variagdo 17/16
Valor %
Prazo (dias) 49 50 -1 -2.0%

PMP 2017 2016

Divulgacao de Atrasos nos Pagamentos

Mapa da posicdoa 31/12/2017 dos atrasos nos pagamentos, nos termos do DL 65-A/2011,

de 17 Maio
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90dias 90-120dias 120-240 dias 240-360dias > 360dias
Aq. de Bens e Servigos 130.194,94
Aq. de Capital
Total 130.194,94

“Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo
seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia,
sobre a data constante da mesma
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendac¢des do acionista emitidas aquando da
aprovacao das contas de 2016

Dado que a empresa se encontrava na situa¢do de perda de mais de metade do capital social
e enquadrava-se no disposto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e cabendo
ao acionista deliberar sobre a solucdo que, de entre as opg0es previstas na lei aplicavel,
considerava ser a mais adequada, o representante do acionista, solicitou em ao Conselho de
Administra¢do da sociedade que desenvolvesse os estudos demonstrativos do interesse e
viabilidade das solugdes decorrentes da aplicacdo do artigo 352 do c6digo das Sociedades
Comerciais, nomeadamente a fundamentacido necessaria ao preenchimento das condi¢des
previstas no artigo 112 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro.

Em sequéncia desta solicitacdo, o Conselho de Administracdo da CE em Outubro de 2014,
apresentou ao acionista um estudo e proposta de aumento e redugdo de capital, de molde a
cumprir com o estatuido na Lei.

Néo foram emitidas recomendacdes por parte do acionista aquando da aprovagio das contas
de 2016.

6. Remuneragdes dos Orgdos Sociais, Auditor Externo e restantes
trabalhadores

a) As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo da empresa foram
definidas através de DUE de 20 de Novembro de 2012, a qual teve por base os valores
fixados pelos diplomas legais em vigor, e compativeis com as boas préticas existentes
em empresas de dimensdo e complexidade semelhante. Os valores das remuneragdes
foram sujeitos a um corte de 5% de acordo com a Lei 12-A/2010, cumprindo com as
orientagdes relativas a remuneracoes em 2017.

Q Fiscal Unico é pago através de uma avenca mensal. A remuneracdo anual
contratualizada com o Orgio de Fiscalizacio é de 7.000,00 euros.

Os membros da Assembleia Geral ndo auferem remuneracao.

b) A CE ndo possui auditor externo, uma vez que a sociedade funciona com um fiscal
anico como 6rgio de fiscalizacdo, com as competéncias definidas na Lei, sendo
igualmente o responsavel pela certificacdo legal das contas da empresa.

10
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c) As remuneragdes dos restantes funciondrios sdo aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, referindo-se ainda que as mesmas respeitam os principios definidos
na Lei n? 42/2016 de 28 dezembro que estabelece as normas do orgamento Estado
para 2017 nomeadamente em matéria remuneratéria, concretamente na proibicdo
de valoriza¢des remuneratoérias.

A competéncia para fixagdo das remuneracdes na empresa, sdo conforme mapa seguinte:

Competencia para determinacéo de
remuneragoes
Remunera¢édes dos membros dos orgios sociais Accionista
Remuneragdes dos diretores Conselho de Administragdo
Remunerag¢des dos restantes funcionarios Conselho de Administragdo

Assim, a politica remuneratéria prosseguida em 2017, para além de respeitar os principios
definidos no Decreto-Lei n271/2007, de 27 de Margo, relativo ao Estatuto do Gestor Publico,
respeita as alteracdes na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de
Janeiro, que veio alterar o referido Estatuto, particularmente no que respeita a matéria
remuneratoéria. Estas alteracdes vieram posteriormente a ser objeto de regulamentacdo e
concretizagdo através das RCM n¢ 16/2012, de 14 de Fevereiro, e n? 36/2012, de 26 de
Marco, Lei 12-A/2010, de 30 junho e Lei n2 42/2016 de 28 dezembro.

A politica remuneratoéria dos 6rgidos sociais da CE, é fundada na total transparéncia e
cumprimento das regras de bom governo e pelas boas praticas, disponibilizando no seu site
e através do Relatério anual toda a informagdo sobre esta matéria. Assim, ndo sé a politica
geral definida é objeto de divulgacdo, como também a informacdo individual referente as
remuneragdes pagas a cada um dos membros dos érgdos sociais é objeto de adequada
divulgacdo.

Divulgacdao das Remuneracdes

1) Mesa da Assembleia Geral

Os mandatos, cargos, nomes e vencimentos sdao os que constam do quadro seguinte:

11
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Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Cargo No Valor da Senha Valor Bruto
me
(Inicio - Fim) g Fixado (€) Auferido (€)
2013-2015 |lPresidente Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro Od 0
2013-2015 Secretaria Dr.2 Catarina Amaral Marques On 0
0

2) Conselho de Administragdo

Os mandatos, cargos e nomes sdo os que constam do quadro seguinte:

Conselho de Administragdo

Mandata Designagio OPRLO (2}

Cargo Nome i el .2 de Mandatos
- . midade de midade
Inicio -

{micio - Fim) Forma {1) Data $im/Nio orlgem 12 {0/0)

2012-2014 Presidente  |MIguel Jorge de Campos Gruz DUE 12-04-2007 Ndo aplicivel | Nio aplicdvel | Nao aphcivel i

2012-2014 Vogal Jasé Manuel Pereira Mendes de Bamos {cessou fungies em 31 janeiro 2017} DUE 20-11-2012 Naaaplicivel § Ndoaplicivel § Nao aphcdvel 1
e o - =
2012-2014 Vogal [Anne iessen Knudsen H: da Camara DUE 20-11-2012 Nio o aplichvel | Mo aplicivel 1

Apenas um membro do Conselho de Administracdo é remunerado pela empresa, sendo que
o outro membro ndo aufere qualquer remuneracio pelas fungdes exercidas, em virtude de

auferir remuneracdo pelo exercicio de fun¢des de administracdo na empresa mae do Grupo
- a Parpublica, SGPS.

Importa ainda referir que ndo existem remuneracoes pagas sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

Néo foram atribuidos prémios de gestdo.

Nao foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente
a cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.
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Acumulagdo de Fungdes

Acumulagio de Fungdes
Membro do CA

Entldade Fungda Regime

Miguel Jorge de Campos Cruz Parpublica (SGPS), SA Presidente Conselho de Administragio Piblico
Migue! Jorge de Campos Cruz Aguas de Portugal-SGPS, SA Administrador ndo Executivo Piblico

José Manuel Pereira Mendes de Barros Parpiblica (SGPS), SA Vagal do Conselho de Administragdo Pablico
José Manuel Pereira Mendes de Barros Aguas de Portugal-SGPS, SA Administrador ndo Executivo Piblico
José Manuel Pereira Mendes de Barros SAGESECUR, SA Presidente Conselho de Administra¢do Piblico

O anico administrador que usufrui remuneracdo respeita integralmente o novo estatuto
remuneratério do gestor publico, a Lei n? 12-A/2010, de 30 junho, a Lei n® 42/2016, de 28
de dezembro.

Os montantes fixados para 2017 de acordo com a classificacdo da empresa sdo os que
constam do mapa seguinte:

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneracdo mensal bruta {€)
{Nome] Despesas
(S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Regresentacia
Miguel Jarge de Campos Cruz N3 o aplicavel N3o aplicavel N&do aplicavel N3o aplicdvel
José Manuel Pereira Mendes de Barros N3o aplicavel N3o aplicavel N3o aplicavel Nao aplicavel
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara [ C 3479,43 1391,78

Em cumprimento das boas regras de gestdo, tal como previsto no Estatuto do Gestor Publico,
foram fixados os limites mensais para os encargos referentes a telemoveis, portagens e
combustiveis consumidos pelas viaturas de servigco afetas ao administrador executivo que
aufere remuneracdo. O limite das despesas mensais de combustivel e portagens sdo as
fixadas nos termos da lei em vigor, atualmente de um quarto do abono mensal para despesas
de representacdo o que corresponde a 347,94 euros, o valor maximo mensal de despesas
associadas a comunicacgdes é de 80,00 euros.

E de referir ainda que no decorrer do atual mandato dos drgdos sociais, ndo ha lugar a
atribuicdo de qualquer componente variavel da remuneragao.

Também nao existe nenhum regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores.
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De seguida apresenta-se o mapa contendo a informacdo detalhada e individualizada relativa
a todas as remuneracdes e beneficios auferidos em 2017 pelos administradores:

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA Valot
i Redugdes Valor Bruto Final
{Nome) Fixa (1) Varivel {2) Bruto Remuneratérlas ()] (5) = (3)-()
(3)=(1)H2}
Miguel Jorge de Campos Cruz N3o aplicavel N3o aplicavel Ndo aplicavel N&o aplicdvel N&o aplicavel
José Manuel Pereira Mendes de Barros NZo aplicavel N3o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 68.856,21 N&o aplicavel 68.856,21 3.442,33 65.413,38
68.856,21 3.442,83 65.413,38
Beneficios Sociis (€}
Membro do CA Subsidi do Relek3o ) )
{Nome Regime de Protegdo Social Encargo Anwal | Encargo Anual Outros
Valor / Dia IMumante page Ano Identificar Encargo Anual Segurode Salde | Seguro de Vida Idertificar Valor
Miguel Jorge de Campos Cruz Nao aplicavel Nao aplicvel Nao aplicavel Naoaplicavel N3o aplicdvel |Nio aplicavel N3o aplicavel Nao aplicavel
José Manuel Pereira Mendes de Bamos Nao aplicavel Nao aplicivel N3o aplicavel Naoaplicavel Nao aplicivel |Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicdvel
Anne Matthiessen Snudsen Hansen da Camara Nao aplicavel Ndo aplicdvel | SEGURANGA SOCIAL 1638751 102033 3046 SEGURO ACIDENTES TRABALH( 1267.70
— —— - ——
16.387,51 1020,33 10,46 126770
Encargos com Viaturas
Membro do CA o
= — Prestacdes
{Nome} Vistwaatrinida | Coleoryivde Walorderelendadel ooy | avomis | AnoTermo | valords Rendamensal |SOANEIOME s
contrato vistwa Rendas
Remanaescentes
Rl iy
Miguel Jorge de Campos Cruz Nio aplicdvel Nio apliciwel Nioaplicivel N3o aplicivel Nio aplicavel | Ndo aplicavel Nioaplicivel N3o aplicive! | Ndo aplicivel
José Manuel Pereira Mendes de Barros N3o aplicavel Nio aplicavel Nioaplicivel Nao aplicavel Nioaplicavel | Naoaplicavel Nao aplicivel Ngo aplicgvel | Ndoaplicivel
Anne Mallhiessen {nudsen Hansen da Camara 3 5 35851,82 AQv 2014 2018 593,45 mn4 12
Gastas anuais associados a Deslacages em Serviga (€)
Membra do CA Qutra
- ul S
|
{Nome}) Desloca;?es em Cus'to com Ajudas de custa Gas.to total
Servica Alojamento \dentificar valor corn viagens (I
Miguel Jorge de Campos Cruz Nao aplicavel Nda aplicavel N3o aplicavel N3o aplicave! N3ocaplicavel |N3o aplicavel
José Manuel Pereira Mendes de Barros Ndo aplicavel N3o aplicavel Nao aplicavel N3o aplicavel Nio aplicavel JN3o aplicavel
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
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3) Fiscalizagdo

Conselho Fiscal - ndo aplicavel. Os 6rgdos de Fiscalizacido da empresa sdo constituidos por
um Fiscal tnico efetivo e um Fiscal Gnico suplente.
Fiscal Unico

O fiscal Unico é pago através de uma avenga mensal.

Fiscal unico efetivo e suplente

A remuneracio anual contratualizada com o Orgio de Fiscalizagdo é de 7.000,00 euros.

FISCAL UNICO
-
Wamdsra Idemificazdo SROCMOE Mrrgante Nideanosde | ™ r. m"
Cargo exerdids o
axercdzs na
T Name Nt e inserigdo na OROC 41 Begrn e C formy i1} s B fams na gnpo soredude
Sacedade 2016136¢
132015 Souiedate - 23 Reoresentante 725 s aa 15042013 T 12 )
Representante 20130361
20132015 Fiscal Unico Suplenge | OF ¥33n12 Mana simies filipe W 0160510 a5 iS4t i aplub "
e Ala Valdno
Vi dnash s Czmnn v Prautasha de G vicmn D01 ) inkaw ai e Boevizny Avan Tt {6}
. ALY e
Kome ROC/FU adar Fannl Wt finsh
alor (1 s MniRe sV s ErA vty | weiwoeriny
aj s 11 Peayien v e ia (R TNEi]
B00 & Assoriados. SROC da representada pelo Dr . ™ L— o o) PP
it bl ALY i3 DX
o 8 Lty a0 e Hihe 40 Bl Wkl Nbo spvcial N bl N3 aneiu sy bl LUTPWITRTR 1 Ay 3 awhi b

4) Auditor Externo

Nao aplicavel, uma vez que a sociedade funciona com um fiscal Gnico como 6érgdo de
fiscalizacdo, com as competéncias definidas na Lei, sendo igualmente o responsavel pela
certificacdo legal das contas da empresa.
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7. Aplicacdo do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP, no que se
refere:

a) - Nao utilizacao de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizacio de
despesas ao servico da empresa - De referir que, no cumprimento ao
disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DL n28/2012, de 18 de Janeiro, ndo houve lugar a utilizacio de cartdes de
crédito pelos gestores, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da
empresa.

b) - Nao reembolso a gestores piiblicos de quaisquer despesas que
caiam no ambito do conceito de despesas de representac¢io pessoal -
nado existiu qualquer reembolso aos gestores de despesas que caiam no
dmbito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

c) - valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone
movel, telefone domicilidrio e internet - os montantes auferidos pelos
gestores publicos neste Ambito sdo os que constam do quadro seguinte:

Gastos com Comunicagdes(€)
Membro do CA
Plafond Mensal
(Nome) = Valor Anual Observagoes
Definido
Nio aufere
. - - ~ - remuneragdes ou
Miguel lorge de Campos Cruz N&o aplicavel Nao aplicavel )
outras regalias
pela CE
Nio aufere
g ) ~ o = L. remuneragoes ou
José Manuel Pereira Mendes de Barros Ndo aplicavel Nao aplicavel )
outras regalias
peia CE
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 80,00 9,40
9,40

d) - valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de
servico - os montantes auferidos pelos gestores publicos neste ambito sdo os
que constam do quadro seguinte:
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Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
{Nome)
Portagens
Combustivel Portagens Total Observagdes
Nio aufere
N - o s = - " . o remuneragdes ou
Miguel Jorge de Campos Cruz N3o aplicavel Ndo aplicavel Ndo aplicavel Nio aplicivel .
outras regalias
pela CE
Ndo aufere
José Manuel Pereira Mendes de Barros Nao aplicavel N3o aplicdvel Nao aplicdvel Ndo aplicivel remuneracoef -
outras regalias
pela CE
Anne Matthiessen Knudsen Hansen da Camara 347,94 1.290,00 258,85 1548,85
1.548,85
~ ~ O O
. . Y Y1
8.  Despesas ndo documentadas ou confidenciais

De referir que, no cumprimento ao disposto no n? 2 do artigo 162 do RJSPE e do artigo 112
do EGP, ndo se realizaram quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatorio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens

De referir que, no cumprimento ao disposto no n2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros
n?18/2014, de 7 de marcgo, encontra-se em fase de elaboracdo para posterior divulgacdo de
um relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens.

No entanto, dada a estrutura da empresa ser tdo reduzida, ndo existem homens e mulheres
a desempenhar funcdes semelhantes, ndo sendo possivel efetuar comparacdes inter
categorias. Daf ndo existir na empresa uma definicdo salarial por “categoria”. Contudo, no
caso dos 2 diretores existentes, diretor de operacdes e diretora financeira, a remuneracio
bruta auferida pela diretora financeira é inclusivamente superior a remuneracdo bruta
auferida pelo diretor de operagoes.

A empresa pauta-se pelo principio da ndo discriminacdo de género, comeg¢ando desde logo
pela composicdo do seu Conselho de Administracdo. A diferenciagdo em termos nivel salarial
praticado entre os diferentes colaboradores advém naturalmente das aptiddes técnicas e da
criticidade da funcao.
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10.  Relatorio anual sobre prevengao da corrupc¢ao

De referir que, no cumprimento ao disposto no n2 1 do artigo 462 do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, a CE aprovou em outubro de 2016 a sua Politica De Gestdo De
Riscos De Corrupc¢do e Infragdes Conexas e de Conflitos De Interesses onde estabelece as
regras e procedimentos relativos a comunica¢do de irregularidades ocorridas na sociedade,
instituindo o dever dos colaboradores de comunicarem ao Conselho de Administracio
quaisquer praticas irregulares, a menos que envolvam membros deste 6rgio de gestio, caso
em que tal comunicacdo deverd ser dirigida ao Presidente da Comissdo de Auditoria do
acionista Unico, a Parpuablica SGPS, SA. Por sua vez, o Manual de Procedimentos em uso na
empresa foi desenhado de molde a implementar um sistema de controlo que passa pela
supervisdo de varios pessoas nos processos considerados criticos, como é o caso da aquisi¢do
de bens e servicos e da funcdo financeira.

Encontram-se ainda devidamente aprovados pela Administracdo (em outubro de 2016), as
versoes preliminares da Politica e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes
Conexas e de Conflitos de Interesses. Neste dmbito nio foi ainda elaborado nem divulgado
nenhum relatério anual sobre a prevencio da corrupgio.

11. Contratagdo Publica

a) Por se encontrar em regime concorrencial, a empresa nio se encontra abrangida
pelas normas de Contratacdo publica nos termos do disposto no art.2 22 n2 2, al. a), i)
- Entidades Adjudicantes do Cédigo dos Contratos Publicos. Ndo obstante, a empresa
implementa um conjunto de boas praticas na aquisicdo de bens e servicos que passa
sempre por consultas a varios fornecedores, optando, em condi¢cées de igualdade,
pela proposta que permite maior poupanca de custos.

b) Aempresaimplementou um sistema de controlo interno (SCI), vertido no seu manual
de procedimentos aprovado em dezembro de 2013, e dirigido para areas especificas
da empresa, sendo periodicamente atualizado de acordo com a evolucdo da atividade
e das boas praticas. A Gltima atualizagio data de 9 de janeiro de 2018.

c) Importa ainda referir que nido existiram atos ou contratos, celebrados com valor
superior a 5 milhdes de euros.

12,  Sistema Nacional de Compras Publicas

A empresa ndo aderiu ao sistema nacional de compras publicas.
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13. Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

A CE apresenta em 2017 um EBITDA positivo no montante de 630.895,16 euros. Este reflete
a manutencdo de EBITDAs positivos que ja se vinham a verificar desde 2014, apesar de em
2017 o EBITDA decrescer 26% face ao periodo homologo.

Comparando sempre com o periodo homélogo, apesar dos FSE terem diminufdo 21%, este é
acompanhado por uma diminuicdo do Volume de Negdcios (diminuicdo de 19%), fruto da
diminui¢do da atividade.

Desta forma, apesar do ja referido decréscimo dos FSE, e do decréscimo dos Gastos
Nperacionaic (1AL fara 2 201 AY anacn dnc Cactnc anaracianaicenhroe o Unlinmo do NaogAcine

e
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