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CE - CIRCUITO ESTORIL, S.A.

|.  Sintese (Sumario Executivo)

A CE - Circuito Estoril, S.A. (“Circuito Estoril” ou “Sociedade”) € uma sociedade anénima
resultante, por um lado, da mudanga de denominacao da Sociedade Imobiliaria do Autddromo
Fernanda Pires da Silva, SA e, por outro, da transferéncia de exploracao de atividade e de
ativos da Sociedade Gestora do Autédromo Fernanda Pires da Silva, SA, extinta em 2009
(ambas participadas a 100% pela PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS) SA, como
sucede atualmente com a Circuito Estoril), operacdes essas promovidas e consubstanciadas
em deliberacao unanime por escrito da acionista de 31 de Margo de 2007.

A Circuito Estoril detém e explora a infraestrutura desportiva denominada “Autddromo
Fernanda Pires da Silva” ou “Autddromo do Estoril” (doravante designada somente por
“Autddromo”), consistindo a sua missdo, de acordo com 0s estatutos atualmente em vigor,
datados de 14 de maio de 2018, na gestao, incluindo locagéo, sublocagéo, exploragdo ou
cessao de exploragéo do imovel sobre o qual se encontra implantada a referida infraestrutura.

O presente Relatério de Governo Societario 2025 (RGS), elaborado a partir do modelo
disponibilizado pela Entidade do Tesouro e Financas (ETF) no ambito das suas atribuicdes de
avaliagao do cumprimento do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, visa clarificar e
sistematizar o processo de cumprimento por parte da Circuito Estoril, enquanto empresa do
Setor Publico Empresarial (SPE), do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE).

No essencial, e no que respeita as Boas Praticas de Governo Societario, cumpre salientar a
alteracéo a composigao do Conselho de Administragcao da Sociedade ocorrida no decorrer de
2025, na sequéncia da renuncia do Dr. Jodo Carlos Marques Ferreira ao cargo de Vogal
Executivo, comunicada por carta datada de 29 de setembro de 2025.

Neste enquadramento, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito da acionista (DSUE),
emitida em 2 de outubro de 2025, foi eleita Vogal Executiva do Conselho de Administracao da
Sociedade, para completar o mandato 2023-2025, a Dra. Filipa Mafalda Amaral Gomes de
Brito Franco, com a incumbéncia de desempenhar as fungoes previstas no n. ° 4 do artigo 31°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragéo da Sociedade apresentava
a seguinte composicao:

Presidente (com fungdes nao executivas): Dr. Joaquim Antonio Pereira Cadete;
Vogal (com fungdes executivas): Dra. Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco;
Vogal (com fungdes nao executivas): Dra. Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho.

Menciona-se de seguida as praticas mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societario adotadas em 2025.

CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo sim nao

Apresentou Plano de atividades e Orcamento para 2025

i (0]
Artigo 43. adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
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CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo

sim

Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2025

Artigo 44.°

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagcdes sociais, garantias
financeiras e assuncao de dividas ou passivos, execucao dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios
trimestrais de execugao orgamental com relatorio do 6rgao de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos érgaos
sociais, remuneracoes e outros beneficios

Artigo 45.°

Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacao Legal das Contas da
empresa

Artigo 46.°

Elaborou os relatérios de avaliagado do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas’

n.a.

Artigo 47.°

Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de
interesse geral, caso Ihe esteja confiada

n.a

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
administracdo e que 0s mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses

Artigo 52.°

Declarou que todos os membros do 6rgao de administragao
cumpriram a obrigacdo de comunicarem as participacdes
patrimoniais que detenham na empresa e relacdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administracdo, ao 6rgao
de fiscalizacédo e a Inspecao Geral de Finangas

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condicbes para que
toda a informacao a divulgar possa constar do seu sitio na
internet

Artigo 54.°

Apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagao em que € aferido
constar do relatorio anual de praticas de governo societario
informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governacao)

1 A Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que obrigava a elaboracdo do relatério identificativo das ocorréncias,
ou risco de ocorréncias foi revogada pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro. A Circuito Estoril ndo
é considerada entidade abrangida pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, nos termos do previsto
no artigo 2.2 deste decreto-lei.

4/40



CE - CIRCUITO ESTORIL, S.A.

ll.  Missao, Objetivos e Politicas

1. A missao, forma como é prosseguida, visao e valores

De acordo com a ultima versao dos respetivos estatutos, datados de 14 de maio de 2018,
constitui missao exclusiva da Circuito Estoril, (...) a gestdo operacional, incluindo locacéo,
sublocacgéo, exploracdo ou cessdo de exploragdo do imovel correspondente a infraestrutura
desportiva do Autddromo Fernanda Pires da Silva da propriedade da Sociedade (...).

Para a prossecucao desta missdo a Circuito Estoril tem centrado o desenvolvimento da
respetiva atividade na promogdo de uma gestao eficiente do seu ativo, mediante a
rentabilizacao do mesmo em termos adequados a salvaguarda do respetivo valor, de forma a
garantir a sustentabilidade da Sociedade e a maximizacao do retorno para o seu acionista.

Neste contexto, a Sociedade tem procurado promover a infraestrutura desportiva sob sua
gestao (Autodromo do Estoril) como um destino de referéncia para o desporto e para a
realizacdo de eventos motorizados, tirando partido da sua localizagao geografica privilegiada.

Num cenario condicionado pela forte concorréncia, a Sociedade tem procurado focar a
atividade de gestao operacional determinada pelos respetivos estatutos na maximizacao da
ocupacao rentavel da infraestrutura desportiva, com o objetivo central de criagao de valor e
de crescimento dos resultados liquidos.

Paralelamente, partindo da premissa de que a Circuito Estoril integra o elenco de sociedades
do setor empresarial do Estado classificadas como nao estratégicas, durante o ano de 2025
foi dado seguimento ao estudo iniciado em 2024 no sentido de equacionar a adogao de
modelos alternativos de gestao da infraestrutura desportiva de que a Sociedade ¢ proprietaria,
tendo em vista a otimizagéo da gestao operacional da mesma.

A conducao dos negocios da Sociedade tem sido feita no respeito pelos principios do rigor, da
segurancga e da transparéncia inerentes a respetiva natureza de empresa de capitais publicos,
em estrita observancia do regime juridico do Sector Empresarial do Estado e dos principios
estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico e demais normativos aplicaveis.

2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida

Nao tendo sido definidos por parte do titular da fungao acionista objetivos e resultados relativos
ao desenvolvimento da atividade da Sociedade para o triénio em curso, o planeamento
estratégico da atividade da Circuito Estoril assentou na orientagao genérica definida pela
Tutela Financeira no sentido de potenciar a valorizagao da Sociedade, desiderato que tem sido
prosseguido através da implementacao de politicas que visam

(i) potenciar a qualidade do servico prestado aos clientes;

(i) desenvolver e implementar praticas ambientais adequadas (designadamente as
referentes ao cumprimento do principio da incomodidade sonora); e

(i) promover medidas de contengao de custos e eficiéncia na gestao dos recursos
disponiveis.
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Concomitantemente, como ja referido, durante o ano de 2025 a Sociedade deu seguimento
ao estudo iniciado em 2024 no sentido de equacionar a adog&o de modelos alternativos de
gestao da infraestrutura desportiva de que a Sociedade € proprietaria, tendo em vista a
otimizagao da gestao operacional da mesma, em linha com o entendimento de que a Circuito
Estoril integra o elenco de sociedades do setor empresarial do Estado classificadas como nao
estratégicas.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

No modelo de gestéo da atividade da Sociedade que tem vindo a ser seguido, os resultados
reais da empresa dependem da manutencao e do incremento da carteira de clientes e da
ocupagao da infraestrutura desportiva Autddromo do Estoril, que assegura o crescimento
daqueles.

A Sociedade opera num setor caracterizado por uma elevada intensidade competitiva, a nivel
nacional e europeu, uma vez que 0s respetivos segmentos de negocio — desportivo e
corporativo — integram um mercado global e transfronteirico.

4. Evidéncia da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas

Apesar de ndo terem sido emitidas pela tutela orientagbes especificas para o mandato em
curso a gestao prosseguida procurou promover a sustentabilidade da atividade da Sociedade,
conforme referido no ponto 2 anterior.

A Circuito Estoril ndo presta servigo publico nem se encontra abrangida por politicas setoriais.

lll.  Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital Social da Circuito Estoril € de 10.000.000 euros, representado por 5.000.000 de
acdes no valor de 2 euros cada. A PARPUBLICA - Participagdes Publicas, (SGPS), S.A.
(PARPUBLICA ou Acionista) ¢ detentora de 100% do capital.

2. Limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

Nao sao conhecidas outras limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes da
Sociedade, com excecao do facto da transmissao e oneracdo das acgdes dependerem do
prévio consentimento da Circuito Estoril, o qual devera ser prestado em Assembleia Geral.

No pedido do consentimento, a Acionista devera identificar o interessado na aquisigéo e
indicar o preco e as demais condi¢gdes do negdcio.

A Sociedade dever-se-a pronunciar sobre o pedido de consentimento no prazo maximo de
sessenta dias, ficando a transmissédo das participacdes sociais automaticamente autorizada
se tal nao acontecer.

A Sociedade, caso negue o consentimento, e sob pena de a transmissao ficar
automaticamente autorizada, fara acompanhar a sua resposta da indicagdo da pessoa, ou
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pessoas, a quem a Acionista podera transmitir as agdes, em condi¢des iguais aquelas para
que tinha interessado na aquisicao, ou, caso a transmissao projetada fosse a titulo gratuito,
por um valor a determinar nos termos do art.° 105° n° 2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricbes

Sendo o capital social da Circuito Estoril detido exclusivamente pela PARPUBLICA, ndo se
coloca a questao da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais
restricoes, independentemente da sua natureza.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. ldentificagéo das participagdes sociais que a Sociedade detém

A Circuito Estoril ndo é, nem direta, nem indiretamente, titular de participacdes sociais noutras
entidades.

2. Aquisicao e alienacao de participacdes sociais

Em 2025 a Sociedade nao adquiriu, nem alienou participacbes sociais ou participou em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Acobes e obrigacdes detidas por membros dos érgéos de administragéo e de fiscalizagao

Os membros dos 6rgaos de administracédo e de fiscalizacao nao detém acdes ou obrigacdes
da Sociedade, nem de sociedades com as quais aquela esteja em relacao de dominio ou de
grupo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

4. Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacoes e a Sociedade

As relacdes financeiras entre a Sociedade e o titular do capital limitam-se as que decorrem do
exercicio da fungao acionista, incluindo as operacdes inerentes a gestdo do financiamento
concedido pelo Acionista atraves de suprimentos.

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

E consagrado nos estatutos da Sociedade, na versao aprovada em 14 de maio de 2018, que
a mesma dispde de uma estrutura de governo monista.

O modelo de governo societario assumido pela Circuito Estoril assegura a efetiva separacao
entre as funcdes de administracéo executiva e as fungdes de fiscalizagao, integrando um
Conselho de Administracéo, uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico.
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ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Conselho de
Administragdo

Fiscal Unico

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos por
periodos de 3 (trés) anos. A Mesa da Assembleia Geral foi eleita para o triénio 2023-2025 em
24 de novembro de 2023.

A composicdo da Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano 2025, consta do quadro
seguinte:

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2023-2025 Presidente Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro DUE 24/11/2023
2023-2025 Secretaria Dr.2 Catarina Amaral Marques DUE 24/11/2023

2. ldentificagédo de deliberagdes que requeiram maioria qualificada

Nao existe nenhuma deliberacdo acionista que, por imposigéo estatutaria, s6 possa ser
tomada por maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagéo de regras para a nomeagao e substituicdo de membros

Os membros do Conselho de Administragao sao designados por periodos de trés anos,
coincidentes com 0s exercicios sociais.

2. Indicag&o do nimero minimo e maximo de membros e duragdo do mandato

O Conselho de Administracao, por forca dos estatutos da Sociedade, tera entre trés e sete
membros, sendo um deles Presidente, designado pela deliberagao que eleger o Conselho.
Nos casos em que a lei ndo o proiba, é permitida a reconducao, por uma ou mais vezes.
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3. Composigao do Conselho de Administragéo

No mandato em curso, o Conselho de Administracdo € composto por trés membros: um
Presidente ndo Executivo, um Administrador n&o Executivo e um Administrador Executivo.

Os membros que exerceram funcdes em 2025 foram nomeados através das Deliberacoes
Sociais Unanimes por escrito de 16 de setembro de 2024 e de 2 de outubro de 2025.

Em 2025, o Conselho de Administracdo apresentou a seguinte composicao:

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome -

(Inicio-Fim) Forma Data l:::;:lao‘:': (o/D)
2023-2025 Presidente Joaquim Anténio Pereira Cadete DUE 16/09/2024 na. [0]
2023-2025 Vogal(*) Jodo Carlos Marques Ferreira DUE 16/09/2024 na. [0]
2023-2025 Vogal(**) Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco DUE 02/10/2025 na. [0]
2023-2025 Vogal Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho DUE 16/09/2024 na. [0]

(*) Fim do mandato a 1 de outubro de 2025
(**) Eleita a 2 de outubro de 2025

4. Distingdo de membros executivos € ndo executivos

A distingdo entre membros executivos e nao executivos na sociedade é a que consta do
quadro seguinte:

Cargo Funcoes Nome
Presidente ndo executivas Joaquim Antdnio Pereira Cadete
Vogal(*) executivas Jodo Carlos Marques Ferreira
Vogal (**) executivas Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco
Vogal ndo executivas Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho

(*) Fim do mandato a 1 de outubro de 2025
(**) Eleita a 2 de outubro de 2025

No que diz respeito aos administradores nao executivos importa referir a sua nao
independéncia, atenta a respetiva relagcdo direta com a acionista unica, da qual s&o
administradores com funcdes executivas.

5. Elementos curriculares

Dando cumprimento ao estabelecido nos principios de bom governo das empresas de capitais
publicos, o presente Relatorio inclui como Anexo os elementos curriculares relevantes dos
membros do Conselho de Administragao que exerceram funcoes no ano de 2025.

6. Conflitos de interesse

Sem prejuizo do exercicio de cargos no Conselho de Administragdo de entidades do grupo
PARPUBLICA, e como ja referido anteriormente, os membros do Conselho de Administracdo
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nao detém qualquer participacao patrimonial na Sociedade, nem mantém qualquer relacao
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nao havendo, por isso, nada a declarar
nos termos previstos no art.° 52 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Da-se nota de que foi apresentada a declaracao por cada um dos membros do 6rgao de
administragao a Inspecao-Geral das Finangas.

7. Relagdes habituais e significativas

Todos os membros do Conselho de Administracao eleitos para o mandato de 2023-2025
acumulam estas responsabilidades com as de membros da Comissao Executiva da acionista
PARPUBLICA, nao tendo outras relagdes, designadamente familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com a acionista Unica, para além das inerentes ao
exercicio das suas atuais fungdes no ambito do Grupo PARPUBLICA..

8. Organograma e delegagbes de competéncias

Durante 2025, o Conselho de Administracdo — composto por um Administrador Executivo e
dois Nao Executivos — atuou de forma colegial. Neste contexto, foram delegadas no
Administrador Executivo as competéncias de gestao corrente da sociedade, ficando os
Administradores N&o Executivos responsaveis pelo acompanhamento e superviséo da gestao.

Na conducao da sua atividade em matéria de organizacao interna, a Sociedade procurou
garantir a eficacia da sua atuacao de gestao através da implementacao de estruturas leves
com compartimentacao de responsabilidades.

Organograma da Circuito Estoril

Administragao

Diretor Geral

Diregéo

Diregao
Financeira

Diregéo de
Operagodes

Marketing / Secretariado
Comercial

Rececionista

Manutengao Limpeza

Salvo autorizagdo da Assembleia Geral, os administradores nido podem exercer, por conta
préopria ou alheia, atividade concorrente com a da Sociedade, nem exercer fungées em
sociedade concorrente ou ser designados por conta ou em representacao desta.

Depende de autorizagao prévia da Assembleia Geral, a aquisicao, alienacao e oneragao de
quaisquer direitos ou bens, moveis ou imoveis, incluindo participacdes noutras sociedades e
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em agrupamentos complementares de empresas, bem como a contratacédo de empréstimos
POr prazo superior a um ano e emissao de empréstimos obrigacionistas.

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao

De acordo com os Estatutos da Sociedade o funcionamento do Conselho de Administragéo é
coordenado pelo respetivo Presidente, que convoca e dirige as reunides, dispondo de voto de
qualidade.

10. Reunides do Conselho de Administragcéo

Durante o ano de 2025, o Conselho de Administracao reuniu 5 vezes, tendo a ultima reuniao
ocorrido a 1 de outubro de 20252. A assiduidade foi a seguinte:

NOME ASSIDUIDADE

Joaquim Ant6nio Pereira Cadete 100%

100%

Jodo Carlos Marques Ferreira*

Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco** n.a,

Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho

(*) até 1 de outubro de 2025
(**) a partir de 2 de outubro de 2025

11. Cargos e outras atividades exercidas em simultaneo

Os cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo durante o exercicio de 2025 foram
as seguintes:

Acumulagio de Fungoes
Membro do CA
Entidade Funcao Regime
Parpiiblica (SGPS), SA Presidente Conselho de Administragio Piblico
Sagesecur - Soc. Estudos, Desenv. e Particip. em Presidente Nao Executivo do Conselho de -
. . 5 Publico
Projetos, SA Administragio
Joaquim Anténio Pereira Cadete
Aguas de Portugal-SGPS, SA Administrador Nao Executivo Publico
Universidade Catélica Docente Privado
Jodo Carlos Marques Ferreira* Parptblica (SGPS), SA Administrador Executivo Publico
Parpublica (SGPS), SA Administradora Executiva Publico
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco**
ISEG (Lisbon School of Economics & Management) Docente Pablico
Parpublica (SGPS), SA Administradora Executiva Publico
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho Estamo - Participagoes Imobiliarias, SA Administradora Nao Executiva Piblico
Sagesecur - Soc. EShlqOS, Desenv. e Particip. em Administradora Ndo Executiva Piblico
Projetos, SA

(*) Fim do mandato a 1 de outubro de 2025
(**) Eleita a 2 de outubro de 2025

Compete aos administradores nao executivos a avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos, bem como a fiscalizagcao da sua atividade, possuindo atualmente

2 Anterior a data de inicio de fun¢des da nova vogal do Conselho de Administracio
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a Circuito Estoril dois administradores nao executivos. Nao foram pré-determinados critérios
para a avaliagdo do desempenho dos administradores executivos, uma vez que nado foram
celebrados contratos de gestao.

Nao foram criadas comissdes no 6rgao de administragao ou supervisao.

D. Fiscalizagao

1. ldentificag@o do 6rgao de fiscalizagéo

A fiscalizacéo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico (“FU”).

BDO & Associados, SROC, Lda. (SROC n? 29 - CMVM 20161384) representada
Fiscal Unico Efectivo pela Dr2 Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério, (ROC n2995 - CMVM
20160610)

Fiscal Unico Suplente Dr Ricardo Filipe dos Santos Garcia (ROC n2 1786 - CMVM 20161630)

2. Elementos curriculares

Apresentam-se em Anexo os elementos curriculares relevantes do Fiscal Unico

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a contratagao de servigos ao Auditor Externo

Nao aplicavel, uma vez que a Sociedade ndo tem Auditor Externo.

4. Outras fungdes do Orgao de Fiscalizagdo

Sendo o 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade o Fiscal Unico, ndo é aplicavel a apresentacdo
de informacao relativa a (i) indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e
duracdo estatutaria do seu mandato, (i) composicdo e identificacdo dos membros, (iii)
indicacdo dos membros independentes, (iv) caracterizagdo do funcionamento e (v) indicagao
do numero de reunibes realizadas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificagdo dos membros

Por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 24 de novembro de 2023 foram eleitos para o
mandato correspondente ao trignio 2023-2025: (i) como Fiscal Unico Efetivo a Sociedade
BDO & Associados, SROC, Lda., representada pela Senhora Dra. Sandra Maria Simdes Filipe
de Avila Valério e (i) como Fiscal Unico suplente o Senhor Dr. Ricardo Filipe dos Santos Garcia.

2
Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio N2 de anos Ne de anos

de fungdes de fun.t;ues
. exercidas
exercidas na
Ne regist CMVM| F Dat: Contratad:
OROC registo na orma ata ontratada | no grupo empresa
Sociedade - 20161384
Representante DUE 24-11-2023 | Honorarios 25 25
20160610

Cargo

2 dp incerics
(Inicio-Fim) Nome N2 de inscrigdo na

BDO & iados, SROC, Lda. rep da pela iedade - 29
Dr2 Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério | Representante 995

2023-2025 Fiscal Unico Efectivo

2023-2025 Fiscal Unico Suplente Dr Ricardo Filipe dos Santos Garcia 1786 20161630 DUE 24-11-2023 - 4 4
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2. Limitagdes ao nimero de anos de exercicio destas fungbes pela mesma entidade
Nao estao definidas limitacoes desta natureza.

3. Remuneragéo e indicagao de antiguidade no exercicio de fungdes

As entidades e pessoas acima indicadas exercem funcdes consecutivas na Sociedade ha 25
anos, tendo sido eleitos a 07/02/2001 para o mandato 2000 — 2002.

A remuneracdo do Fiscal Unico relativo ao ano 2025 é a que consta do quadro seguinte:

Remunerag¢ao Anual 2025(€)

Nome do Orgio de Fiscalizacao
Bruta

BDO & Associados, SROC, Lda. (SROC n2 29 - CMVM

20161384) 8.000,00 €

Dr Ricardo Filipe dos Santos Garcia (ROCn® 1786 - CMVM

20161630) - FU Suplente a partir de 20/10,/2022 na.

8.000,00 €

4. Descricao de outros servicos prestados a Sociedade

Durante o ano 2025 nio foram prestados pela SROC, nem pelo ROC que a representa,
quaisquer outros servicos a Sociedade.

F.  Conselho Consultivo
Nao aplicavel uma vez que a Sociedade ndo possui este 6rgao.
G. Auditor Externo

Nao aplicavel uma vez que a Sociedade ndo possui este 6rgao.

VI.  Organizagéo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Regras aplicaveis a alteragéo dos Estatutos

A Sociedade rege-se pelo Codigo das Sociedades Comerciais, sendo da competéncia da
Assembleia Geral a alteracao dos estatutos da Sociedade.

2. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas

A Circuito Estoril aprovou em outubro de 2016 a sua Politica de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas e de Conflitos de Interesses onde estabelece as regras e
procedimentos relativos a comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade, instituindo
o dever dos colaboradores comunicarem ao Conselho de Administragéo quaisquer praticas
irregulares, a menos que envolvam membros deste 6rgao de gestdo, caso em que tal
comunicacao devera ser dirigida ao Presidente da Comissao de Auditoria do acionista unico,
a PARPUBLICA.
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Por sua vez, o Manual de Procedimentos em uso na Sociedade foi desenhado com o intuito
de permitir implementar um sistema de controlo que passa pela supervisdo dos processos
considerados criticos, como é o caso da aquisicdo de bens e servicos e da funcao financeira.

No ano de 2025 nao foi participada qualquer ocorréncia de irregularidades.

3. Politicas e ferramentas antifraude

A Politica de Gestao de Risco de Fraude é definida com os seguintes elementos:

Deveres

Reporte

Investigacao / Inquérito / Aplicacdes de sancdes
Declaragao de interesses

Conflito de interesses

Ofertas

Avaliagéo de Risco

Medidas preventivas de risco

Monitorizagao do sistema de controlo interno
Recrutamento de colaboradores
Publicitagcao

Considerando que poderao surgir situacdes geradoras de conflitos de interesses, todos os
colaboradores e membros do Conselho de Administracdo sao obrigados a subscrever uma
Declaracao, na qual indiquem o0s seus interesses e/ou ligacdes pessoais ou familiares com as
entidades que se relacionem com a Sociedade, nomeadamente clientes e fornecedores,
ficando arquivada no processo individual de cada um dos declarantes.

B. Controlo Interno e Prevencéao de Riscos

1. Sistema de Controlo Interno (“SCI”)

A Sociedade tem implementado um sistema de controlo interno (SCI) assente no seu Manual
de Procedimentos de aquisicao de bens e servicos e alienagado de bens (Manual de
Procedimentos) aplicaveis as diferentes areas, o qual foi desenvolvido em estreita colaboracao
com a acionista Unica, PARPUBLICA. O Manual de Procedimentos foi implementado em
dezembro de 2013, tendo posteriormente sido objeto de aditamentos por forma a adequa-lo
as necessidades e ao ciclo de experiéncia da Sociedade.

2. Pessoas responsaveis pela auditoria interna e/ou sistemas de gestéo e controlo de risco
A Sociedade beneficia da estrutura de Auditoria Interna da sua acionista unica, PARPUBLICA,
que tem vindo a prestar o apoio necessario em matéria de auditoria de procedimentos.

3. Plano estratégico e politica de risco de empresa

Nao existe na Sociedade um plano estratégico e de politica de risco que analise todos 0s riscos
a que a mesma se encontra sujeita.

Encontram-se definidas no Manual de Procedimentos formas de atuacdo que visam minimizar

riscos operacionais, de fraude e mas praticas. Por outro lado, a Politica de Gestao de Riscos
14/40



CE - CIRCUITO ESTORIL, S.A.

de Corrupgao e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses estabelece uma graduagao
dos diversos niveis de risco (alto, médio e baixo) para os diferentes tipos de riscos identificados
nos diversos processos e areas da Sociedade.

Identificam-se de seguida as medidas implementadas com vista a mitigar € a minimizar as
probabilidades de ocorréncia dos riscos identificados, relevando a verificagao e controle por
mais do que uma pessoa ou a sujeicao a aprovacao pelo Conselho de Administracao de
diversas matérias.
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Comercial

Aquisicao de Bens, Senigos

A s - . . Escala d " .
Area de Intervengao| Descrigao da Atividade ou Proceso Riscos associados SR?:;Se Medidas preventivas
Existéncia de imentos fc para a
Aquisico: sem prc i > de cc &0 adequada F aquisi¢do de bens e senigos (Ordem de Senigo
1n°1/2013)

Falta de formalizagao contratual

Todos os contratos devem ser aprovados em
C.Administragao. A Diregao Operacional so cria as
condigdes para o cliente se o evento estiver
devidamente contratualizado e s6 é faturado pela Area
Financeira de acordo com o que esta estabelecido no
contrato.

Aquisigao de bens e senigos nao

Defini¢ao de regras (Ordem de Senvigo n°® 1/2013),
existindo o dever de justificar a contratag&o/aquisi¢ao

ia de contratos

as condigdes de fornecimento de bens e/ou senigo

Contratos formais com fornecedores a serem sujeitos
a apreciagao do jurista. Ademais todos os contratos

sa0 aprovados em C. Admini: )

Gestéo de Tesouraria

Desvio de fundos

Defini¢ao de regras (Ordem de Senvigo n° 1/2013 )

Utilizagao indevida de fundos

Defini¢ao de regras (Ordem de Senvigo n° 1/2013 )

Cobrangas n&o liquidadas

Defini¢ao de regras (Ordem de Senvigo n° 1/2013 ) - e
Info ao DC sobre recebimento do cliente antes do
evento (quando aplicavel)

Depésitos néo efetuados

A quase totalidade dos pagamentos e recebimentos é
efetuada por transferéncia bancaria, sendo residuais
os pagamentos em dinheiro. Aplicagéo do principio da
Unidade de Tesouraria do Estado

Financeira

Faturagéo da Receita

Falta de rigor

Conferéncia com os contratos por mais do que uma
pessoa

Atrasos indevidos

Definigao de alertas e cruzamento de dados com a
area comercial

Faturagéo da Despesa

Viciag@o de conferéncia de faturas

Cruzamento de dados com a area comercial

Insergao de dados relativos ao
processamento de salarios

Falta de rigor

Envio ao Diretor-Geral de toda a informagao relativa ao

p to efectuado (abonos/descontos/faltas.
Reporte as entidades de controlo via SIRIEF.

Viciagdo de dados

Envio ao Diretor-Geral de toda a informagéo relativa ao
processamento efectuado (abonos/descontos/faltas.
Reporte as entidades de controlo via SIRIEF.

Desconformidade de abonos e/ou descontos

Envio ao Diretor-Geral de toda a informagao relativa ao
processamento efectuado (abonos/descontos/faltas.
Reporte as entidades de controlo via SIRIEF.

Operagdes e
Manutengao

Desvio a recepgéo

Existéncia de imentos fc para a
aquisi¢do de bens e senigos (Ordem de Senigo

n°1/2013)

Existéncia de imentos fc para a
aquisi¢do de bens e senigos (Ordem de Senigo

n°1/2013)

Desconformidade na recepgao

Existéncia de imentos fc para a

de bens e senigos (Ordem de Senvigo
1n°1/2013)

Gestéo de stocks

Movimentos néo efectuados

O Material rececionado é conferido & chegada,
inventariado e é sempre dada a respectiva saida

Desvio de bens

O controle de aplicagéo destes bens é efectuado pelo
colaborador responsavel, devendo qualquer anomalia
ser imediatamente comunicada ao Administrador
respetivo.

Gesté&o do imobilizado

Desvio por colaboradores ou por terceiros

A empresa de Seguranga é portadora das chaves de
todas as instalagdes que pemanecem fechadas fora
do horério de expediente. Existéncia de seguranga

Desconformidade nos registos de patriménio

O registo da entrada dos ativos e o registo

[o%s ilistico dos abates ¢ efetuado pela Diregao
Financeira

Gestao da obsoléncia e adequag&o

A verificagéo e contolo é feito pelo responsavel da
respetiva area.

Fiscalizag&o de obras

Controlo dos trabalhos realizados

As obras sdo acompanhadas pelo responsavel da
Manutengéo e verificadas pela Diregdo Operacional

Qualidade, i e iagdo de

As obras sdo acompanhadas pelo responsavel da
Manuteng&o e verificadas pela Diregdo Operacional,
devendo quaisquer desconformidades ser
imediatamente reportadas ao Administrador respetivo

Gestéo de Contratos de Manutengéao

Intervengoes efectivas, i e dos senigos p e dos

E agendada como o Diretor de Operagdes e aposto
no relatério da seguranga, cada vez que é efectuada a
intervencao e verificado pelo electricista, responsavel
da Manutengao ou Director de Operagdes. Todas as
intervengdes com natureza de reparagao e
manutengéo que comportem custos para a sociedade
até €5.000 sao aprovadas pelo Diretor Geral. As
intervengdes que comportem custos para a sociedade
entre €5.000 e €25.000 sao aprovadas pelo
Administrador Executivo e Diretor Geral e acima dos
€25.000 pelo Conselho de Administragao.

Numero de intervengdes efectuadas

Sao agendadas com o Director de Operagdes e
aposto no relatério da seguranga, cada vez que é
efectuada a interveng&o.

Em todo o caso, a Circuito Estoril esta consciente de

que todas estas medidas, embora

fortemente mitigadoras, poderao nao impedir a ocorréncia dos riscos que se pretendem evitar.
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Com as medidas de mitigagao de riscos implementadas nao se espera que o impacto da
materializacdo destes riscos seja elevado, pois tais medidas foram igualmente desenhadas
com vista a permitir que a salvaguarda seja tanto maior quanto maiores forem os ativos em
risco (e.g., autorizagbes necessarias acima de determinados montantes ou valores).

Assim, os riscos admissiveis ou aceitaveis, passiveis de ser mais controlaveis, em particular
no plano operacional e de controlo financeiro, séo mantidos a niveis relativamente baixos, de
forma a que qualquer pretensao de defraudar os interesses da Sociedade possa ser
imediatamente detetada e sanada.

4. Relagbes de dependéncia hierarquica face a outros érgéos da sociedade

Nao aplicavel, na medida em que a Sociedade apresenta uma estrutura extremamente simples
€ pouco hierarquizada.

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos

Nao aplicavel, na medida em que a Sociedade apresenta uma estrutura extremamente
simples.

6. Principais tipos de riscos

Os principais riscos a que a Sociedade se encontra sujeita sdo fundamentalmente de natureza
economica, na medida em que a atividade depende fortemente do nivel da atividade do setor
automoével e motorizado, que condiciona o nimero de eventos comerciais e desportivos que
0 Autodromo acolhe.

De facto, a Sociedade esta exposta aos ciclos e vicissitudes do setor onde se insere, tendo
como principais ameagas a pretericdo do Autodromo por outros autédromos, circuitos
citadinos, circuitos virtuais (para a realizagao de treinos e testes) ou outros locais (para a
realizacao de eventos de outra natureza).

A Sociedade esta ainda exposta ao risco operacional associado a operacionalidade dos seus
equipamentos e das instalacoes necessarias a realizacao de provas e eventos.

Relativamente ao risco juridico destacam-se as agdes judiciais interpostas pela Associagao
Baixo Ruido, em anos anteriores, contra a Sociedade e a sua Acionista.

Finalmente, outro risco relevante € o de crédito, estando a Sociedade exposta a qualidade
crediticia dos seus clientes.

7. Mitigagao de riscos

O processo de identificacao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de
riscos € assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de Administracdo, sendo
também partilhado com os responsaveis das diversas areas da Sociedade, beneficiando ainda
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do acompanhamento e supervisdo de processos a cargo da Area de Auditoria Interna da
PARPUBLICA.

Dada a dimensdo da Sociedade, ndo & viavel criar internamente uma comissdo de
acompanhamento da Politica de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas e de
Conflitos de Interesses.

Os Diretores de Departamento sao responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e
acompanhamento do Plano na respetiva area sob a sua responsabilidade, identificando,
recolhendo e comunicando ao Conselho de Administragao qualquer ocorréncia de risco com
grau de gravidade maior, mas responsabilizando-se pela eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuacao.

A mitigacao dos riscos comerciais passa por uma atitude comercial ativa, pela diversificacao
das atividades e servicos prestados e pela preservacao da qualidade das infraestruturas.

Relativamente a diversificacao do negoécio, importa ter presente que a construcao de
determinadas infraestruturas (e.g. kartddromo) carece de licenciamentos varios que foram
indeferidos. Por outro lado, é expectavel que, quer para a construgcao de novas infraestruturas,
quer para a manutencao da infraestrutura existente, seja necessario o recurso a financiamento
do Acionista (face a reduzida libertagao de fundos operacionais), sujeita a sua aprecia¢ao da
viabilidade dos referidos investimentos.

No sentido de mitigar o risco operacional, a Sociedade implementa um conjunto de
procedimentos de verificacdo prévia dos equipamentos e instalacbes necessarios a
prossecucao da sua atividade, dispondo de pessoal especializado na manutencao dos
mesmos.

De modo a mitigar o risco juridico decorrente da agao interposta pela Associacao Baixo Ruido,
foram desde logo introduzidas medidas de monitorizacao do ruido e de mitigacao do principio
da incomodidade sonora — com a contratacdo de uma entidade externa certificada,
responsavel pela implementacao do sistema de controlo de ruido e avaliagao mensal do ruido
produzido — e introduzidas condicionantes aos eventos nao desportivos que levaram, inclusive,
no 2° semestre de 2025, a exclusdo de determinados eventos que geravam mais ruido.

Relativamente ao risco de crédito dos seus clientes, e salvo casos excecionais, a Circuito
Estoril cobre este risco estabelecendo o pagamento antecipado por parte dos clientes, sendo
residuais as situagdes existentes, a data, de crédito malparado decorrentes da sua atividade
regular.

8. Elementos do SCI e de prevengao de risco relativamente a divulgagao de informagéo
financeira

Em matéria de elaboracdo e divulgacao das demonstracdes financeiras, o processo
implementado é robusto, pois & seguido pela Diretora Financeira, pelo Contabilista Certificado
e pelo Administrador Executivo, sendo ainda acompanhado de forma incisiva pelo Fiscal
Unico, garantindo assim a coeréncia e a exatiddo da informac&o financeira.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos e externos a que a Sociedade esta sujeita

Externos - Para além da sua sujeicdo ao Codigo das Sociedades Comerciais, sendo detida a
100% pela PARPUBLICA a Circuito Estoril encontra-se enquadrada na moldura legal prevista
para o Setor Empresarial do Estado, sistematizado no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
Outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial, e no
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, que aprova o Estatuto do Gestor Publico.

Internos - A Sociedade tem implementado um sistema de controlo interno (SCI) baseado no
Manual de Procedimentos aprovado em dezembro de 2013, dirigido para areas especificas da
Sociedade.

De referir aindz; a existéncia do documento relativo a Politica de Gestao do Risco de Fraude e
do Cdédigo de Etica, ambos aprovados em outubro de 2016.

2. Cédigo de Etica

a. A Sociedade rege-se por um Codigo de FEtica proprio, que impde exigentes
comportamentos éticos e deontologicos, aplicando-se a todos os colaboradores. A Circuito
Estoril tem registo e evidéncias da entrega a todos os trabalhadores de copias deste
documento. O Cédigo de Etica foi aprovado em outubro de 2016, tendo entrado em vigor
imediatamente e nao sofreu atualizagdes desde entdo. Quer os trabalhadores, quer os
clientes e fornecedores podem ter acesso ao Codigo de Etica através do sitio de internet
da CE-Circuito Estoril.

b. A Sociedade promove junto dos seus fornecedores e prestadores de servigos a
observancia de um comportamento baseado nas boas praticas existentes a nivel do sector
empresarial do Estado e assente no respeito pelos regulamentos internos que regem as
aquisicdes de bens e servigos.

A Circuito Estoril promove a correcao, a urbanidade, a afabilidade, o brio profissional € um
tratamento baseado nos principios de justica e igualdade nas relagdes com fornecedores,
prestadores de servico e clientes.

A Circuito Estoril ndo mantera relacionamentos com fornecedores, prestadores de bens e
servicos e clientes que ndo estejam alinhados com o espirito do seu Codigo de Etica.

A Sociedade promove o respeito pela igualdade de oportunidades para todos 0s seus
colaboradores e potenciais colaboradores.

A Circuito Estoril procura garantir a salvaguarda da integridade moral dos seus colaboradores,
assegurando o seu direito a condi¢des de trabalho que respeitem a sua dignidade individual.

A Sociedade ira continuar a desenvolver esforcos para proporcionar aos seus colaboradores
niveis de satisfacao e realizacao profissional, pagando remuneragdes justas, proporcionando
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um ambiente de trabalho seguro e criando condigdes para o desenvolvimento da atividade
profissional dos seus colaboradores.

3. Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

Nao obstante a Circuito Estoril ndo seja uma entidade abrangida para efeitos da aplicagao do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, adotou instrumentos de prevencao de riscos
de corrupcao e infragdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo os que
promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflito de interesses,
designadamente a implementagédo de uma Politica de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infragcdes Conexas e de Conflitos de Interesses. Estes destinam-se a prevencao de fraudes
internas (cometidas por colaboradores ou fornecedores de servicos) e externas (cometidas
por clientes ou terceiros). Em 2025 nao foram identificadas ocorréncias desta natureza.

De forma a detetar potenciais situacdes de conflito de interesses, todos os colaboradores,
incluindo os membros do Conselho de Administracao, sao obrigados a declarar todas as
situacdes em que 0s seus interesses pessoais ou familiares colidam com os interesses da
Sociedade, assim como as ofertas recebidas, sendo facultado um formulario de declaracao de
conflito de interesses, ficando 0 mesmo arquivado no processo individual de cada um dos
declarantes.

Perante a possibilidade de ocorréncia de um potencial conflito de interesses, os titulares dos
orgaos sociais e demais colaboradores da sociedade devem reportar imediatamente esse
facto ao Conselho de Administracao, sendo a respetiva intervencao sujeita a autorizagao por
escrito do Conselho de Administracao da Sociedade.

O Conselho de Administracao é o 6rgao responsavel pela monotorizacdo do Sistema de
Controlo Interno da Sociedade e pela revisao periddica das medidas implementadas, de forma
a garantir que o Sistema de Controlo Interno se mantém atualizado face a evolugao do meio
envolvente da Sociedade.

Salienta-se que tanto quanto é conhecimento do Conselho de Administracdo, nao ocorreram
conflitos de interesse em 2025.

As disposicoes referentes ao Codigo de Conduta da Sociedade sé&o as constantes do respetivo
Codigo de Etica.

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataformas utilizadas para cumprimento dos deveres de informacéo

A Sociedade cumpre 0s deveres de informacao a que esta sujeita, maioritariamente através
do Instituto Nacional de Estatistica (INE), do Tribunal de Contas, da Inspecao-Geral de
Financas (IGF), da Entidade do Tesouro e Financas (ETF) (estes dois ultimos
fundamentalmente através do Sistema de Informacado do Setor Empresarial do Estado
(SISEE)), do Sistema de Informacgao da Organizacdo do Estado (SIOE) e do Sitio na internet
da Circuito Estoril, nomeadamente no que se refere a:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo.
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Nao aplicavel no caso da Sociedade, uma vez que nao existem garantias prestadas a
terceiros ou assuncao de dividas ou passivos de outras entidades;

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados e indicagao
de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar — utilizada a plataforma de reporte SISEE
e o Sitio na Internet Circuito Estoril;

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento — utilizada a plataforma de reporte SISEE;

Orgamento anual e plurianual — utilizada a plataforma de reporte SISEE;

Documentos anuais de prestacao de contas — utilizada a plataforma de reporte SISEE € o
Sitio na Internet da Circuito Estoril;

Relatorios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatorios do 6rgao de
fiscalizacao — utilizada a plataforma de reporte SISEE.

A Sociedade utiliza o seu sitio na Internet, acessivel através do enderego https://www.circuito-
estoril.pt/, para reportar a informacgao a que estéa sujeita em cumprimento do n° 1 do art.® 45°
do RJSPE.

E.

1.

Sitio na Internet

Hiperligag&o para acesso ao sitio na internet da Sociedade para divulgagao de elementos

O sitio na internet da CE - Circuito Estoril, SA tem o0 endereco https://www.circuito-estoril.pt/,
sendo no mesmo divulgada a informacao obrigatéria, designadamente:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Identificacdo — Circuito Estoril (circuito-estoril.pt)

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos sociais;

https://www.circuito-estoril.pt/estatutos/

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como informacao relativa as respetivas remuneragdes e outros
beneficios;

https://www.circuito-estoril.pt/orgaos-sociais/

d) Documentos anuais de prestacdo de contas;

https://www.circuito-estoril.pt/informacao-financeira/

e) Obrigacdes de servico publico — nao aplicavel uma vez que a Sociedade nao esta
sujeita a obrigagbes de servico publico.

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

A Sociledade tem-se financiado por recurso a suprimentos da acionista unica, a
PARPUBLICA, nao tendo sido recebidos quaisquer apoios ou subsidios do Estado.

A titulo informativo, importa referir que em 2022 foram recebidos da Acionista
suprimentos no montante de 550.000,00 euros, valor previamente autorizado pelo
Despacho n® 332/2022 — SET. Esta importancia destinou-se a suportar a alteragao
a0s compromissos assumidos na prova do campeonato do mundo de Superbikes,
permitindo ainda assegurar um nivel adequado de disponibilidades financeiras de
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forma a salvaguardar a atividade operacional da Sociedade ao longo de 2022,
sendo toda a restante atividade suportada por autofinanciamento a partir dos
fluxos gerados pela atividade da Sociedade.

2. Hiperligagdo para acesso ao sitio na internet da Sociedade para divulgagao de
documentos

a)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a Sociedade
esté legalmente obrigada:

https://www.circuito-estoril.pt/informacao-obrigatoria/requlamentos-internos-
e-externos/

Codigo de Etica

https://www.circuito-estoril.pt/wp-
content/uploads/2023/05/codigodeetica_jmb_ac 29102016.pdf

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infracées Conexas (PPR)

https://www.circuito-estoril.pt/wp-
content/uploads/2023/05/politicadegestaoderiscodefraude _ac_jmb_2016_ac

29192016.pdf

Relatério de avaliacao intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado
OU maximo;

Nao aplicavel.
Relatério de avaliagao anual no ambito da execugéo do PPR

Nao aplicavel, uma vez que a Sociedade nao beneficia de financiamentos
concedidos no @mbito deste programa.

Codigo de conduta

https://www.circuito-estoril.pt/wp-
content/uploads/2023/05/codigodeetica jmb _ac 29102016.pdf

Relatorio sobre remuneragdes por genero

https://www.circuito-estoril.pt/wp-
content/uploads/2025/03/Relato%CC%81rio-Sobre-
Remunerac%CC%A70%CC%83es-por-Ge%CC%81nero-2024.pdf

Informagao anual do modo como foi prosseguida a missédo da empresa, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade

A Circuito Estoril informa anualmente sobre estas matérias através do Relatorio
de Governo Societario e do Relatério Anual.

22/40



CE - CIRCUITO ESTORIL, S.A.

https://www.circuito-estoril.pt/informacao-financeira/

F. Prestacao de Servigo Publico

Nao aplicavel, uma vez que nao foi confiada a Sociedade a prestacdo de servigco publico ou
de interesse geral.

VII. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinacao

1. Remuneragao dos Orgados Sociais

Competencia para determinacio de
remuneracgoes
Remunerac¢des dos membros dos orgaos sociais Accionista
Remuneracgoes dos diretores Conselho de Administracao
Remuneracgdes dos restantes funcionarios Conselho de Administragdo

Recorda-se que nenhum dos membros do Conselho de Administragao usufrui de qualquer
remuneracao pelas funcdes exercidas na Circuito Estoril, uma vez que sdo remunerados pelo
desempenho das funcdes de Administracdo exercidas na acionista Unica PARPUBLICA, de
acordo com o estipulado nas respetivas DSUE’s de eleigao.

2. Mecanismos de prevencgao de conflitos de interesse

Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros dos 6rgaos sociais e a Sociedade, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas, a aprovacao destas carece de autorizacao de outro membro do Conselho de
Administragao.

3. Abstengao de intervengéo do 6rgao de administragédo em decisdes que envolvam 0s seus
préprios interesses

Os membros do 6rgdo de administracao, em cumprimento do disposto no artigo 51° do
RJSPE, apresentaram declaracdes a referir que se abstém de interferir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Nao aplicavel, uma vez que na Sociedade nao existe comissao de fixagdo de remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneracdes

1. Politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragao e fiscalizagéo
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A politica remuneratoria deve ser consistente com a natureza da atividade e a estratégia dos
negocios, permitindo uma eficiente gestao dos riscos e promovendo o crescimento sustentado
da Sociedade, a par da salvaguarda dos legitimos interesses dos trabalhadores, clientes e
investidores.

Adicionalmente, os valores maximos de remuneracao encontram-se fixados por despacho do
membro do governo responsavel pela area das finangas, atendendo as caracteristicas de cada
sociedade.

E de referir ainda que no decorrer do atual mandato dos érgdos sociais ndo havera lugar a
atribuicao de qualquer remuneragao aos membros do Conselho de Administracao.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administracao celebrar
o contrato com o Revisor Oficial de Contas que ocupe o cargo de Fiscal Unico. Aquando da
contratualizagao inicial, foi definida para este efeito a atribuicdo de uma avenga mensal.

2. Estrutura da remuneracao para alinhamento com os objetivos de longo prazo da Sociedade
Nao aplicavel, uma vez que os atuais membros do Conselho de Administracao ndo auferem
qualquer remuneracao, em virtude de os mesmos serem remunerados pelo exercicio de
funcdes de administracdo na acionista unica, a PARPUBLICA.

3. Componente variavel de remuneragao

Nao aplicavel, uma vez que no decorrer do atual mandato os membros do Conselho de
Administracao nao usufruem qualquer remuneragao.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel de remuneragao

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracado nao usufruem
qualquer remuneragao.

5. Caracterizagéo da atribuicao de prémio

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo nao usufruem
qualquer remuneragao.

6. Regimes complementares de pensdes ou reforma antecipada

Nado existe nenhum regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores da Sociedade.

D. Divulgacéo das Remuneracdes

1. Conselho de Administragdo - Remuneragao proveniente da Sociedade

Nenhum membro do Conselho de Administragao aufere qualquer remuneracgéao pelas fungdes
exercidas na Sociedade, em virtude de serem remunerados pelo exercicio de funcdes de
administracdo no acionista Unico, PARPUBLICA.

e Presidente, nao executivo (Joaquim Antonio Pereira Cadete): nao auferiu remuneracao
na sociedade CE - Circuito Estoril, SA.
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e Vogal, executivo (Jodo Carlos Marques Ferreira): ndo auferiu remuneragdo na
sociedade CE - Circuito Estoril, SA.

e Vogal, executiva (Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco): nao auferiu
remuneracao na sociedade CE - Circuito Estoril, SA.

e \ogal, ndo executiva (Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho): ndo auferiu
remuneracao na sociedade CE - Circuito Estoril, SA.

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA Remuneragio mensal bruta €
Fixado Classificacdo
. Despesas de
Vencimento ~
representacao
Joaquim Antdnio Pereira Cadete NA NA NA NA
Jodo Carlos Marques Ferreira* NA NA NA NA
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco** NA NA NA NA
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho NA NA NA NA
(*) até 1 de outubro de 2025
(**) a partir de 2 de outubro de 2025
Remunerac¢ao Anual 2025 (€)
Membro do CA
Fixa Variavel Bruta
Joaquim Anténio Pereira Cadete 0,00 0,00 0,00
Jodo Carlos Marques Ferreira* 0,00 0,00 0,00
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco** 0,00 0,00 0,00
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 0,00 0,00 0,00
(*) até 1 de outubro de 2025 0,00

(**) a partir de 2 de outubro de 2025

2. Conselho de Administragdo - Remuneragao proveniente de sociedades em relagdo de
dominio

Uma vez que o exercicio de fungbes no 6rgao de administracao ndo é remunerado, nao
ocorreu qualquer pagamento por outras sociedades.
3. Participagao nos lucros ou prémios

Nao sendo os membros do Conselho de Administragdo remunerados, ndo existem
remuneracdes pagas sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Indemnizagdes por cessagao de funcoes

Nao sendo os membros do Conselho de Administragao remunerados, nao serao pagas ou
devidas indemnizagdes aos administradores pela cessagéo das suas fungdes durante o
exercicio.

5. Orgao de fiscalizagdo - Remuneragao
O Fiscal Unico é pago através de avenca mensal.

A avenca do Fiscal Unico é estabelecida contratualmente, tendo ascendido em 2025 a
8.000,00 euros
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Remunerac¢ao Anual 2025(€)
Nome do Orgao de Fiscalizacao
Bruta
BDO & Associados, SROC, Lda. (SROCn? 29 - CMVM
20161384) 8000,00
Dr Ricardo Filipe dos Santos Garcia (ROC n? 1786 - CMVM na
20161630) - FU Suplente )
8000,00

6. Mesa da Assembleia Geral - Remuneracao

Os membros da Assembleia Geral (Presidente e Secretaria) auferem senhas de presenca,
conforme tabela seguinte:

Mandato Valor da Senha Remuneragdo Anual
— Cargo Nome X
(Inicio - Fim) Fixado (€) 2025 (€)
2023 - 2025 Presidente Dr.2 Ana Paula Costa Ribeiro 500,00 500,00
2023 - 2025 Secretaria Dr.2 Catarina Amaral Marques 350,00 0,00
500,00

Durante o ano 2025 apenas houve lugar ao pagamento de uma senha de presenga a
Presidente da Assembleia Geral, no montante de 500,00 euros.

VIIl. Transagcdes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos de controlo de transagdes com partes relacionadas

As transacbes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aos que
prevalecem nas transacbes em que ndo existe relacionamento entre as partes,
nomeadamente em cumprimento das disposicbes em matéria de precos de transferéncia.

A Circuito Estoril ndo detém qualquer participacdo noutras sociedades, mas tem relagoes
financeiras e societarias com a sua acionista tnica, a PARPUBLICA. Os saldos e transacdes
com a PARPUBLICA referem-se a suprimentos aportados em exercicios anteriores.

Entidade Relacionada - Acionista - Parpiiblica

Balanco Ativo Passivo
Empréstimos (suprimentos) 2.280.975,00
Juros de suprimentos - exerc. anteriores 0,00
Juros de suprimentos - exercicio 101.731,46
TOTAL 0,00 2.382.706,46

DRN Débito Crédito

Juros de suprimentos suportados 101.731,46

TOTAL 101.731,46 0,00

Relativamente a Acionista, as transagdes registadas decorrem de contratualizagcbes de
suprimentos ocorridas em anos anteriores, incluindo a contabilizagéo do gasto correspondente
aos juros devidos em 2025, no valor de 101.731,46 euros, cuja taxa é fixada de acordo com
a taxa de juro de empréstimos realizados em Portugal a entidades nao financeiras.
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2. Outras transagdes:

a)

Na aquisicdo de bens e servicos sao observadas boas praticas, em linha com as
orientacdes emanadas pela Acionista Unica, PARPUBLICA, bem como as constantes no
manual de procedimentos de aquisigdo de bens e servicos que entrou em vigor em
dezembro de 2013. O manual prevé que qualquer aquisicao de bens ou de servigos seja
iniciada por uma Nota interna do diretor da area responsavel, justificando a necessidade
de contratar, seguindo-se uma consulta ao mercado através de convite dirigido a um
numero adequado de potenciais fornecedores. As propostas recebidas sao objeto de
analise tendo em vista a verificacao da sua conformidade e a respetiva avaliagao de
acordo com o critério de adjudicagao previamente fixado.

Nao existiram transacdes que tenham ocorrido fora das estritas condicdes de mercado.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos sao
os seguintes: Motor Clube do Estoril, EDP Comercial, SA, Praxis - Seguranca SA,
Parpublica SA e F.L. Gaspar.

Analise de Sustentabilidade da Sociedade nos dominios econémico,
social e ambiental

. De referir que a Circuito Estoril, ndo foi confiada a prestacao de servico publico, sendo

como tal, mais reduzida a sua predominancia relativamente a sociedade e/ou aos
consumidores.

A Circuito Estoril esta empenhada na atenuacao dos impactos da sua atividade sobre o
ambiente e na promoc¢ao da sustentabilidade, nomeadamente na eficiéncia na utilizagao
de recursos, promovendo a melhoria da eficiéncia energética no consumo, com sistemas
de iluminacao, nomeadamente através da substituicao por aparelhos de baixo consumo
e controlo de gasto energético, recurso a exploracdo de furos de captacao de aguas
subterraneas e eficiéncia na utilizagcao de recursos.

A empresa tem implementado um plano para a igualdade. A Sociedade baseia-se no
principio da igualdade de oportunidades e na renuncia a todas as formas de
discriminagdo, nomeadamente em razdo do sexo, idade, raga, nacionalidade, religiao,
convicgdes politicas ou filiagdes sindicais, permitindo a conciliacdo da vida pessoal,
familiar e profissional.

A 31 de dezembro de 2025, de um total de 11 funcionarios, 7 s&o homens e 4 mulheres.
Aguando da admissao de novos funcionarios manter-se-a a preocupagao em assegurar
a efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres.

. O Codigo de Etica da Sociedade promove o respeito pela igualdade de género para todos

0s seus colaboradores. Em 20 de marco de 2025 foi aprovado pelo Conselho de
Administracao o Relatério sobre Remuneracdes por Género — 2024.

A Sociedade pauta-se pelo principio da nao discriminacao de género, comecando desde
logo pela composigéo do seu Conselho de Administragéo. A diferenciagcao em termos de
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nivel salarial praticado entre os diferentes colaboradores advém apenas das aptidoes
técnicas e da criticidade da funcéo e nao do género do trabalhador.

. A Sociedade tem por filosofia proporcionar aos seus colaboradores todas as condicoes
de trabalho por forma a estimular a produtividade e incentivar a sua proatividade. Promove
igualmente a formagao continua das pessoas, abrindo também espaco para que 0s
colaboradores possam partilhar com a Administragcdo as questdes e anseios que
entendam colocar.

. A Sociedade promove a sustentabilidade do desenvolvimento econdémico, no
cumprimento das orientacdes do seu acionista Unico, a PARPUBLICA. Dada a natureza
do negdcio da Sociedade, ndo ha lugar a investigagao, inovacao e desenvolvimento de
novas tecnologias. No entanto, procura estar na vanguarda no que respeita a qualidade
técnica e tecnologica da prestacao dos seus servigos. A Sociedade procura melhorar a
qualidade do servigo prestado aos clientes, avaliando as necessidades e viabilidade da
melhoria da infraestrutura e promovendo a melhoria na eficiéncia na gestao dos recursos
disponiveis, de modo a maximizacao da ocupacéo rentavel do Circuito Estoril, e deste
modo dos seus resultados.

Avaliagéo do Governo Societario

. A Ata da reunidao da Assembleia Geral da Sociedade de 28 de marco de 2025, que
contempla a aprovacao dos documentos anuais (Relatorio e Contas e RGS) relativos ao
exercicio de 2024 por parte do acionista tnico PARPUBLICA, encontra-se disponivel no
SISEE desde 30 de abril de 2025;

No desenvolvimento da sua atividade, a Sociedade empenha-se no cumprimento de
todos os principios de Bom Governo das empresas do Setor Publico Empresarial
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e presta especial atencao a
todas as orientagdes e recomendacdes dos organismos de tutela e supervisao.

Quanto ao cumprimento das recomendagdes relativamente a estrutura e pratica de
governo societario, de referir que na elaboracdo do presente documento foi tida em
consideracao a legislacao em vigor e 0 modelo de referéncia para a sua elaboragao.

Destaca-se ainda que a UTAM nao efetuou qualquer recomendagédo ao Relatério de
Governo Societario referente ao exercicio de 2024, referindo o cumprimento das
obrigacdes legais aplicaveis a Sociedade e concluindo no seu parecer “que o documento
reune as condicdes para merecer a aprovacao do titular da fungao acionista’.

. Outras informagdes: Nao aplicavel por ndo existirem informacdes relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas que nao se encontrem ja
vertidas nos pontos anteriores.
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ANEXOS DO RGS

Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE: v.
Anexo 1

Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2025: nao aplicavel uma vez que a
CE - Circuito Estoril, SA, ndo é uma entidade de interesse publico e a 31 de dezembro de
2025 so6 tinha 11 funcionarios nos seus quadros.

Curriculum Vitae dos Orgédos Sociais — v. Anexo 2

A Administracao

Assinado por: Joaquim Antonio Pereira Cadete
Num. de Identificacdo: 09483399
Data: 2026.03.27 15:47:57+00'00"

Joaquim Antonio Pereira Cadete

Assinado por: Filipa Mafalda Amaral Gomes de
Brito Franco

Num. de Identificagdo: BI11243658

Data: 27-03-2026 16:28:01 +00:00

4 CHAVE MOVEL
[ N N}

Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco

Assinado por: Ana Cristina de Lemos Cabral
Gouveia de Carvalho

Num. de Identificagdo: 09563083

Data: 2026.03.27 15:55:17+00'00'

Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho
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Anexo 1 — Relatorio do 6rgao de fiscalizagéo a que se refere o n.° 2 do
artigo 54.° do RJSPE
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10* 7{
www,bdo.pt 1069-211 Lisboa

Exmo. Conselho de Administragao da
CE - Circuito Estoril, SA

Av. Alfredo César Torres

Apartado 49

2646 - 901 Alcabideche

27 de margo de 2026
256/ssf/rsg

Exmos. Senhores,
RELATORIO ANUAL DA SOCIEDADE DE REVISORES

Vimos apresentar o nosso relatorio anual sobre o trabalho de revisao efetuado durante o exercicio
de 2025.

Como é do conhecimento de V. Exas. efetuamos a revisao legal das contas da CE - Circuito Estoril,
SA, e procedemos ao exame das suas Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e as normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a profundidade que consideramos necessaria nas
circunstancias. Em consequéncia emitimos a Certificacao Legal das Contas datada de 27 de margo
de 2026, cujo conteudo aqui se da por integralmente reproduzido.

0 trabalho realizado pode resumir-se como segue:

« Acompanhamento da atividade e dos negocios da Empresa através da obtencao de informagoes
junto da Administracao e dos varios Servicos;

« Andlise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos procedimentos
contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na Empresa, e realizagao dos
respetivos testes substantivos e de conformidade;

Revisao analitica das principais contas do Balango e da Demonstragao dos Resultados;
Analise das reconciliagdes bancarias;

Circularizacgao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente, Clientes,
Fornecedores, Devedores e Credores e Bancos, incluindo a aplicagao de procedimentos
alternativos;

Obtencao de informagdes e de valores junto dos consultores juridicos da Empresa;

Analise dos saldos considerados de cobranga duvidosa;

Verificagao da adequacidade dos ajustamentos de imparidade existentes face aos respetivos
graus de cobrabilidade;

« Testes de valorimetria aos inventarios; Apreciacao e analise dos movimentos ocorridos nas
contas que integram o Capital Préprio;

« Analise da evolucao dos ativos tangiveis e realizacao de testes sobre: adicoes, abates,
transferéncias entre contas, amortizagdes e depreciagdes bem como verificagao da
consisténcia da aplicacao dos critérios utilizados;

* Testes sobre a especializagao dos gastos e rendimentos;

* Verificacdo documental das principais transagoes e operagoes;

« Analise de conformidade do Relatdrio de Gestao e das Demonstragdes Financeiras, com a lei,
o0s estatutos, os registos contabilisticos e verificacao da concordancia entre as informagoes
divulgadas naquelas pegas.

ADA f dssncindos, SROC. 4 & | Cociadade andnima, Sade v da Repilica, S0 . 107, 1069.211 Lishoa, Regitads na Conservatdria do Regitto Comercial de Litkoa,
NIPC 501 340 467, Capitat 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficials de Contas inscrita na ORDC sob 0 nimero 29 & na CMVM sob o nimero 20161384

A BDO & Associados, SROC, S.A., Sotiedade Ananima registada em Portugal, é membro da BOO International Limited, sociedade Inglesa Limitada por
garantia, e faz parte da rede internacionsl BDO de firmas independentes.
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IBDO

Procedemos também a revisao das orientagées legais vigentes para o setor empresarial do Estado,
designadamente relativas aos gastos operacionais, incluindo a determinagao em matéria de massa
salarial, e a eficiéncia operacional, incluindo os fatores que sao objeto de ajustamento nos termos
do artigo 140.° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025, de 10 de margo, bem como a da exigéncia constante
no n°1 do artigo 54° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece que as
empresas publicas apresentem anualmente relatorio de boas praticas de governo societario, do
qual consta informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no referido diploma.

Dando cumprimento ao previsto no n° 2 do artigo 54° do mesmo Decreto-Lei, confirmamos a
apresentacao pela CE - Circuito Estoril, SA de um Relatério autonomo de Boas Praticas de Governo
Societario referente ao exercicio em analise, o qual inclui os elementos exigiveis a Empresa nos
termos das disposicoes legais em vigor e de acordo com as orientagdes aplicaveis.

Como corolério do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimento ao disposto nas
normas internacionais de auditoria, solicitamos a V. Exas. que nos fosse enviada a denominada
Declaragao de Responsabilidade que ja recebemos.

No ambito do nosso trabalho, transmitimos comentarios sobre a revisao das contas e tivemos
oportunidade de prestar alguns esclarecimentos, designadamente sobre aspetos de natureza fiscal
e contabilistica.

Finalmente nao queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar os nossos melhores
cumprimentos.

De V. Exas.
Atentamente
BDO & ASSOCIADOS SROC, S.A.

A AGMINtsY ) /

I g—‘w kf = Zou.)u .S'“L) Gawn

Sandra Simdes Filipe ‘ Ricardo Santos Garcia

Socio Responsavel ROC - Diretor

(ROC n° 995, inscrito na CMVM (ROC n° 1786, inscrito na CMVM
sob o n°® 20160610) sob o n® 20161630)
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Anexo 2 — CV dos Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

ANA PAULA COSTA RIBEIRO

Habilitagcbes Académicas:

» Mestrado em Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em
1998

* P6s-Graduagao em Gestao e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade Autonoma
de Lisboa

* Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em junho de
1990

* Frequéncia do XVI Curso de Pods-Graduacdo em Direito dos Valores Mobiliarios, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, no ano letivo de 2011-2012

Atividade Profissional e Cargos Exercidos

— Desde dezembro de 1998: funcdes de assessoria e dire¢ao juridica na empresa de capitais
exclusivamente publicos PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. No ambito das
empresas integradas no Grupo PARPUBLICA, foi eleita e exerceu as fungdes inerentes aos
seguintes cargos:

o Administradora da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagao
em Projetos, S.A.

o Administradora da FUNDIESTAMO — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario Publicos, S.A.

o Presidente do Conselho de Administracao de Fabricas Mendes Godinho, S.A. (FMG)
o Administradora da UNIAVILA — Avicultura, S.A., sociedade dominada pela FMG

o Administradora da Sociedade Imobiliaria da Praca de Alvalade, S.A.

o Administradora da sociedade ISOTAL — Imobiliaria do Sotavento do Algarve, S.A.

o Administradora da Estaleiros Navais de Viana do Castelo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

o Presidente da Comissao Liquidataria da CostaPolis, Sociedade para o Desenvolvimento do
Programa Polis na Costa de Caparica, S.A. - Em Liquidacao, e Presidente da Comissao
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Liquidataria da TomarPolis, Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em Tomar,
S.A., em Liquidagdo, ambas em representacdo da PARPUBLICA

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LOCACEST - SGlI, S.A.; da FUNDIESTAMO —
SGFII Publicos, S.A.; da INCM — Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A.; da CE — Circuito
Estoril, S.A. e do agrupamento complementar de empresas denominado Empresa Geral do
Fomento, SNESGES, Urbindustria, A.C.E.

0 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SAGESTAMO — SGPS Imobiliarias, S.A.
o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao Parque Industrial do Seixal
— Outras funcoes:

o Vogal do Conselho Fiscal da Parque Escolar, E.P.E., atualmente designada Construcao
Publica, E.P.E.

Obras Publicadas e Outro Trabalho Cientifico
* Das Invalidades Atipicas (Esbogo de uma Teoria Geral), USUS Editora, 1993

» O Contrato de Franquia (Franchising) no Direito Interno e Internacional, TEMPUS Editores,
1994

* “Os Servicos de Interesse Economico Geral — Missbes, Formas de Organizagao e Gestao”,
trabalho de pos-graduacao publicado na Galileu — Revista de Economia e Direito (vol. VI, N.°
1, 2001, p. 105 e ss.

* Tese de Mestrado subordinada ao titulo “A Natureza Juridica das Relacdes de Trabalho

Temporario”
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CATARINA CHARTERS DE AMARAL MARQUES

Habilitagcbes Académicas
Licenciatura em Relacgdes Internacionais — Universidade Lusiada.
Experiéncia profissional e cargos exercidos

No ambito das empresas integradas no Grupo PARPUBLICA, foi eleita e exerce os seguintes
cargos:

* Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Circuito Estoril, INCM — Imprensa Nacional
Casa da Moeda, Florestgal e Baia do Tejo.

Tendo exercido cargos:

« Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SAGESECUR, SNEGES, URBINDUSTRIA,
AMBISIDER e ECODETRA

Desde 2000

PARPUBLICA - Participaces Publicas, S.G.P.S., S.A.:

* Exerceu funcdes na area dos Recursos Humanos e Compras.

* Atualmente é responsavel pelo Gabinete de Compras e Logistica.
De 1996 a 1999

PARTEST — Participagdes do Estado, S.G.P.S., S.A, e ESTAMO - Participagoes Imobiliarias,
S.A

* Apoio aos Conselhos de Administracao
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Conselho de Administracéo

JOAQUIM ANTONIO PEREIRA CADETE

Formagéo Acadéemica:

- Doutorado em Ciéncia Politica pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
(tema de investigacao: regulacao e politica bancaria)

- Mestre em Economia Monetéria e Financeira pelo Instituto Superior de Economia e Gestao

- Mestre em Relagbes Internacionais e Politica pelo Instituto de Estudos Politicos da
Universidade Catélica Portuguesa (Prémio Tocqueville para o melhor aluno)

- Certificado em Gestéo Global pelo INSEAD e Licenciado em Economia pela Universidade
Catolica Portuguesa

- Leciona na faculdade de Economia e de Gestdo da mesma Universidade, tanto em
programas de pods-graduagdo como nas licenciaturas

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 — Presidente do Conselho de Administracéo da PARPUBLICA,
SGPS, SA

Fevereiro de 2019 a agosto de 2024 - Membro nao executivo do Conselho de Administragao
da Euronext Securities

Maio de 2017 a julho de 2018 - Membro do Conselho de Administragdo do Banif Banco de
Investimento, nomeado pela Oitante, detida pelo Fundo de Resolugao Portugués, com o
mandato de concluir o processo de venda do banco

Junho 2011 a abril de 2017- Sécio-gerente da Rockbridge Advisors atuando como consultor
financeiro

2000 e marco de 2011 - Diretor do Citigroup, com responsabilidade direta pelos investidores
institucionais portugueses em todos os produtos estruturados

Marco de 1997 a margo de 2000- Membro da Fixed Income Research Team, do ABN Amro

Outubro de 1994 a outubro de1996 — Economista do Tesouro portugués
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JOAO CARLOS MARQUES FERREIRA

Formacgao Académica:

- P6s-Gradugao em Dados para Negocios, Nova School of Business and Economics, em
2024

- Programa de Educacao Executiva em Lideranga na Transformacao Digital. Nova School of
Economics, em 2022

- Mestrado em Ciéncias Atuariais, Instituto Superior de Economia e Gestao, Universidade de
Lisboa, em 2004

- Licenciatura em Matematica Aplicada a Economia e Gestéao, Instituto de Economia e
Gestao, Universidade de Lisboa, em 2000

Atividade Profissional:

Desde 16 de setembro de 2024 — Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA, SGPS, SA

De janeiro de 2023 a setembro de 2024 — Lider de Exceléncia Operacional na equipa GSD
Europe e lider de Transformagao em Portugal GSD, na Mercer Portugal

De janeiro de 2020 a dezembro de 2022 — Lider da Equipa de Transformacao e da Equipa de
Learning & Development de Portugal GSD, na Mercer Portugal

De agosto de 2017 a dezembro de 2019 — Lider de Implementacado de Novos Servigos e
Lider de Operacdes, na Mercer Portugal

De margo de 2016 a julho de 2017 — Lider da Equipa de Calculos Transacionais de GSD
Portugal, na Mercer Portugal

De outubro de 2011 a fevereiro de 2016 — Delivery Manager de GSD Portugal, na Mercer
Portugal

De outubro de 2007 a outubro de 2011 — Especialista em Analise de Riscos e Solvéncia, na
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes

De agosto de 2000 a outubro de 2007 — Consultor de Beneficios de Reforma, na Mercer

Portugal
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FILIPA MAFALDA AMARAL GOMES DE BRITO FRANCO

Formacao Académica:

e Licenciatura em Gestao e Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica
Portuguesa

e Professora Convidada no ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestao no MBA e
Pos Graduacao de Andlise Financeira

Atividade Profissional:

e Desde Novembro de 2025: Vogal Executiva do Conselho de Administragao da CE-
Circuito Estoril, S.A.

o Desde Outubro de 2024: Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da
Parpublica SGPS, SA

o 2024-2025: Vogal Executiva do Conselho de Administragao da Sagesecur — Estudo,
Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A.

o 2022 —-2024: Vogal do Conselho Fiscal da Dif Broker

o 2021 -2024: Consultora nas areas de mobilidade elétrica, mercado de capitais e
corporate finance

e 2017 —2021: Head of Listing na Euronext Lisbon, tendo por responsabilidade o
acompanhamento das empresas cotadas e o desenvolvimento e promogao do
mercado de capitais em Portugal. Integrou tambem neste periodo as equipas
séniores do Grupo Euronext, responsaveis pelo desenvolvimento da estratégia do
Grupo e da area de Listing

o 2012 -2015*: Adjunta do Secretario de Estado das Finangas do XX Governo
Constitucional de Portugal

e 2006 —2017*: Directora da Direccao de Corporate Finance do Banco Efisa

e 2002 - 2006: Sub-directora da Direccao de Corporate Finance do Banco de
Investimento Global

e 2001 —2002: Analista na Roland Berger, Strategy Consultants

*Em regime de cedéncia de interesse publico
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CRISTINA GOUVEIA DE CARVALHO

Formacgao Académica:

- Frequéncia de Pos-Graduacao em Direito da Propriedade Industrial, Faculdade de Direito
de Lisboa e Associacao Portuguesa de Direito Intelectual (APDI), em 2007

- Po6s-Graduacao em Direito da Sociedade da Informacao, Faculdade de Direito,
Universidade de Lisboa, em 2006

- Pos-Graduacao em Ciéncias Juridico-Empresariais, Faculdade de Direito, Universidade
Catolica Portuguesa, em 1999

— Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Coimbra, em 1996

Obras publicadas: “As normas transitorias”, elaboracao conjunta com Francisco Castro
Fraga, O Direito, 137.°, Il, Aimedina (2005)

“O Regime Transitorio”, elaboracao conjunta com Francisco Castro Fraga, O Direito, 136.°, Il
—1ll, Almedina (2004)

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Vogal executiva do Conselho de Administracao da
PARPUBLICA (SGPS), S.A.

2018 — 2024 - Responsavel pelo departamento juridico da sociedade Estamo — Participacgoes
Imobiliarias, S.A;

2015-2018 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut — Sociedade de Advogados R.L —
Area de Direito Imobiliario;

2005-2014 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut — Sociedade de Advogados R.L. —
Coordenadora da Area de Propriedade Intelectual & Tecnologias de Informac&o;
2004-2005 - Assessora do Ministro das Cidades, Administracao Local, Habitacao e
Desenvolvimento Regional do XVI Governo Constitucional;

2004 - Adjunta da Secretaria de Estado da Habitacdo do XV Governo Constitucional
2000-2004 - Advogada na Neto, Carvalho & Mendes - Sociedade de Advogados

1999 — 2000 - Advogada, em Portugal, na De La Fuente Garcia - Abogados
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Fiscal Unico

SANDRA MARIA SIMOES FILIPE DE AVILA VALERIO

Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério é Revisora Oficial de Contas e Partner da BDO &
Associados — SROC, tendo iniciado fun¢des na carreira de auditoria em 1991. Licenciada em
Organizac&o e Gestdo de Empresas pelo ISCTE. E responsavel por trabalhos de revisdo legal
de contas, auditoria e formacao profissional em diversas entidades nacionais e estrangeiras,
dos seguintes setores de atividade, entre outros, publico, financeiro, industrial, servigos e nao
lucrativo. Membro da Comissao Técnica das Entidades Seguradoras da OROC.

Membro ndo ROC no Conselho Fiscal na empresa Aguas do Algarve, SA.

ROC Suplente em Orgédo de Fiscalizacdo de varias entidades dos setores empresarial e
publico.

ROC n° 995 - CMVM 20160610

RICARDO FILIPE DOS SANTOS GARCIA

Ricardo Filipe dos Santos Garcia € Revisor Oficial de Contas e Partner na BDO & Associados
— SROC, tendo iniciado funcdes na carreira de auditoria em 1999. Licenciado em Gestao de
Empresas pelo Instituto Superior de Gestao (ISG). E responsavel por trabalhos de reviso legal
de contas, auditoria e formacao profissional em diversas entidades nacionais e estrangeiras,
dos seguintes setores de atividade, entre outros, publico, financeiro, industrial, servicos e nao
lucrativo.

ROC Suplente em Orgao de Fiscalizagdo de varias entidades do setor empresarial.

ROC n° 1786 — CMVM 20161630
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